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СТРАХУВАННЯ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА  
ТУРИСТИЧНИХ ФОРМАЛЬНОСТЕЙ 
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Практична реалізація завдань сучасного туристичного бізнесу 

(зокрема, у фокусі туристичних формальностей) не можлива без залучення 
інструментарію страхування. На сьогоднішній день, жоден потенційний 
клієнт, який бажає відвідати ту чи іншу країну світу не зможе реалізувати 
заплановане без проходження процедури страхування. Досить цікавим  
у цьому інституційно-правовому полі є і той факт, що усі без винятку 
витрати за умов настання можливого нещасного випадку, як показує 
практика, у більшості випадків покладається на  організатора туризму. 

За таких серйозних обставин настання юридичної відповідальності 
для самого суб’єкта туристичної діяльності за можливе настання 
нещасних випадків, передбачено визначають необхідність підписання 
туристичними підприємствами договорів зі страховими агентами.  

При будь-яких нормативно-страхових конфігураціях між 
вищевказаними сторонами, сам турист повинен бути детально 
ознайомлений з інформаційним спектром по страхових полісах та 
ситуаціях, які вони регулюють. Такий рівень правової обізнаності 
уможливить спрощення процедури ідентифікації самим туристом (за  
умов настання потреби) істинних джерел допомоги, що актуалізують 
подолання непередбачених обставин, шляхом перерахування на його 
персональний рахунок страхових виплат. У міжнародній практиці 
затверджена процедура страхування на рівні туристичного бізнесу 
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циркулює за двома основоположними схемами: компенсаційною та 
сервісною. Настання першої обумовлюється результативністю настання 
нещасного випадку за наслідком якого самому туристу виплатиться 
страхова компенсації після повернення додому. 

Особливістю другої схеми є її максимальна простота циркулювання, 
яка після настання несприятливого нещасного випадку передбачає  
лише налагодження комунікативного зв’язку (як правило у телефонному 
режимі) зі службою, контакти якої зазначені на полісі. За результатом 
такого звернення інформація з диспетчерської служби передається до 
сервісної та приймається до оперативного виконання з метою досягнення 
вихідної результативності затверджених у договорі умов страхування. 

На основі вищевикладеного можемо зробити висновок, що система 
страхування, як важлива складова туристичних формальностей, слугує 
важливим інструментом забезпечення безпеки туриста та можливої 
реалізації необхідних фінансово-покривних процедур, які можуть настати 
за умов нещасного випадку.  
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ОНОВЛЕННЯ ТОВАРНОГО АСОРТИМЕНТУ ЯК НАПРЯМ 
ЗМІЦНЕННЯ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Інтернет-адреса публікації на сайті: 
http://www.spilnota.net.ua/ua/article/id-4515/ 

 
Дослідження категорії «потенціал» у вітчизняній науці 

актуалізувалося з переходом України на ринкову економіку, яка 
характеризується нестабільністю, наявністю конкурентної боротьби та 
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значним впливом зовнішнього середовища на ефективність 
функціонування підприємства. Для виживання в таких умовах 
підприємствам слід постійно відстежувати всі можливі зміни у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі з метою виявлення 
нереалізованих можливостей та перетворення їх на фактори розвитку 
підприємства. А сукупність можливостей внутрішнього та зовнішнього 
середовища і є потенціалом підприємства. Структура потенціалу 
підприємства представлена на рис.1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
На рис.1 представлено основні складові елементи потенціалу 

підприємства. Вважаємо, що найважливішими складовими для 
виробничого підприємства є виробничий та маркетинговий потенціали. 
Виробничий потенціал потрібен підприємству безпосередньо для 
виробництва продукції. До його складу входять всі ресурси, що 
забезпечують виробництво продукції. Однак, в ринкових умовах 
господарювання важливе значення має не лише виробництво, а й 
реалізація продукція, що пояснюється жорсткістю конкурентної  
боротьби. Відповідно маркетинговий потенціал забезпечує підприємству 
успішну реалізацію продукції, що, в свою чергу, впливає на ефективність 
використання як сукупного потенціалу загалом, так і виробничого 
потенціалу, зокрема. 

Ефективність маркетингового потенціалу забезпечується роботою 
маркетинговою служби в напрямку не лише реклами та інших заходів 
просування продукції, а й здійсненням асортиментної політики 
підприємства.  

ПОТЕНЦІАЛ 
ПІДПРИЄМСТВА Суб’єктні складові 

Науково-
технічний 
потенціал 

Управлінський 
потенціал 

Маркетинговий 
потенціал 

Потенціал 
організаційної 

структури 
управління 

Об’єктні складові 

Інноваційний 
потенціал 

Виробничий 
потенціал 

Фінансовий 
потенціал 

Інфраструктурний 
потенціал 

Інформаційний 
потенціал 

Рисунок 1 – Структура потенціалу підприємства 
Джерело: Сформовано на основі [2, 3, 4] та доповнено авторами 
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На думку Абрамович І. А., асортиментна політика підприємства 
«…генерує в собі сукупність методичних та практичних аспектів  
щодо розробки, безперервного удосконалення та управління товарним 
асортиментом підприємства в умовах ринкового середовища» [1, с. 7]. 
Одним із завдань асортиментної політики є оновлення товарного 
асортименту продукції. 

Товарний асортимент – це група товарів, які характеризуються 
єдністю складу, виду, призначення та функціонування. В одну групу 
товарного асортименту входять товари, що мають спільне виробниче 
походження або споживче призначення та можуть реалізовуватися через 
одні торгівельні мережі. 

Оновлення товарного асортименту – це процес створення такого 
набору асортиментних одиниць для реалізації, який би забезпечував 
підприємству найвищий рівень прибутковості і при цьому 
характеризувався найменшою ризиковістю.  

Для розробки та оновлення товарного асортименту використовують 
різні методики, які детально описані в [1, 5, 6]. 

Так, методика виявлення споживчих переваг спрямована на 
виявлення потреб споживачів та їх поведінки. 

Методика економічного аналізу дає можливість оптимізувати 
товарний асортимент з використанням методів математичного 
моделювання. 

Методика портфельного аналізу дає можливість дослідити основні 
складові товарного асортименту у взаємодії та окремо один від одного. 

Всі ці методики дають можливість розширити асортимент, що 
призведе до підвищення ефективності реалізації, що, в свою чергу 
обумовить і підвищення ефективності виробництва продукції. 

Отже, оновлення товарного асортименту забезпечує зміцнення не 
лише маркетингового, а й виробничого потенціалу підприємства.  

 
Література: 

1.   Абрамович І. А., Товарний асортимент підприємства: сутність та 
умови формування. Науковий вісник Ужгородського національного 
університету. 2017. Випуск 12, частина 1. С. 6-9. 
2.   Забродська Г. І., Забродська Л. Д., Ткачова С. С., Рєзник М. О. 
Виробничий потенціал підприємства: концептуальні підходи до 
визначення дефініції. 2020. URL : https://elib.hduht.edu.ua/bitstream/123456 
789/5918/1/6.pdf (дата звернення: 27.09.2023) 
3.   Іщук С.О. Виробничий потенціал: проблеми формування та розвитку : 
монографія. Львів : ІРД НАН України, 2006. 278 с 
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Навчальний посібник. Київ: Центр учбової літератури, 2005. 352 с. 
5.   Петриківа О. С. Товарний асортимент як об’єкт управління на 
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ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ КРІ ЯК ІНСТРУМЕНТУ  
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В СУЧАСНИХ IT КОМПАНІЯХ 
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Сучасні IT компанії стикаються з високими вимогами до інновацій 

та потребують не лише технічних знань, але й мотивованого персоналу 
для досягнення успіху. Інформаційні технології значно вплинули на 
сучасний бізнес та суспільство в цілому. Від так, конкурентоспроможність 
IT компаній напряму залежить від їх здатності до інновацій та 
використання передових рішень, як у сфері технологій так і у сфері 
управління персоналом. 

Через такі фактори як, пандемія COVID-19 та війна в Україні, багато 
компаній були змушені переглянути свої підходи до роботи та управління 
персоналом. В умовах росту віддалених робочих місць, відсутності 
електроенергії і нестабільності ринку, важливо мати стратегії, спрямовані 
на підвищення ефективності роботи та мотивацію працівників. 
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До того ж, ІТ індустрія продовжує швидко зростати та розвиватися,  
і це створює потребу в постійному оновленні знань та навичок серед 
персоналу. Тому стратегії, спрямовані на підвищення мотивації та 
підтримку інноваційного середовища, стають критичними для досягнення 
успіху в цій галузі. 

В вирішенні питань мотивації, визначенні пріоритетів, оцінці 
ефективності допомагають Ключові Показники Ефективності (KPI). Вони 
є конкретними метриками або цілями, які встановлюються організацією 
або менеджером для оцінки та вимірювання успіху роботи співробітників 
або команди. Вони використовуються для стимулювання та мотивації 
співробітників до досягнення бажаних результатів та вирішення 
стратегічних завдань організації. 

Система KPI як інструмент мотивації персоналу допомагає: 
1.  Поставити чіткі цілі і очікування від проєкту – коли команда 

розуміють свої KPI, по якій їх досягнення будуть оцінюватись, це дає їм 
чітке розуміння чого від них очікують; 

2.  Аналізувати досягнення команди в ході виконання проєкту – 
система KPI дозволяє аналізувати затримки, відхилення, які можуть 
виникнути під час роботи над проєктом. Проаналізувавши причини 
виникнення цих відхилень співробітник зможе усунути їх в майбутніх 
проєктах і виконати роботу швидше та якісніше; 

3.  Стимулювати досягнення – впровадження системи KPI дозволить 
включити систему винагород за досягнення цілей проєкту. Якщо 
працівники знають, що вони можуть отримати винагороду (матеріальну 
або нематеріальну) або підвищення заробітної плати за досягнення своїх 
KPI, це може стати сильним мотиватором для них. 

Загалом, система KPI може слугувати вагомим інструментом для 
підвищення мотивації співробітників підприємства. Для цього також 
потрібно, щоб KPI були реалістичними, вимірюваними та спрямованими 
на досягнення стратегічних цілей підприємства, і щоб працівники мали 
можливість впливати на їхнє виконання. 

Отже, система KPI здатна сприяти підвищенню мотивації та 
продуктивності персоналу, оскільки завдяки ній співробітники бачать,  
як результати їхньої праці впливають на досягнення цілей компанії,  
а самі працівники отримують матеріальну або нематеріальну винагороду 
за досягнення цих цілей. У результаті, це стимулює їх до активної участі  
у процесі та прагнення до досягнення найкращих результатів. 
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Розвиток цифрових бізнес моделей відбувається в усіх типах 

сучасних економічних систем та є проявом глобалізації. Цифровізація в 
глобальному просторі має різноспрямований вплив на бізнес, створюючи 
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як нові можливості, так і нові перешкоди. Однією з детермінант 
прогресивного розвитку цифрових бізнес моделей є інститути смарт-
економіки, які формують відповідну цифрову ексосистему та впливають 
на прийняття рішення щодо інвестування у цифрові бізнес-технології. 
Тому дослідження інститутів смарт-економіки в розвитку цифрових бізнес 
моделей вбачається важливим і актуальним науковим завданням. 

Дана проблематика досліджувалась багатьма економістами,  
серед зарубіжних науковців відмітимо праці Капуто А., Піцці С., 
Пеллегріні М. М., Дабич М., які зробили перспективний аналіз напрямку 
цифровізації бізнес моделей [1]; Кохтамякі М., Паріда В., Огазі П., 
Гебауер Х., Бейнс Т., які розглянули дану проблематику в екосистемах  
з точки зору теорії фірми [2]; Паріда В. у складі наукового колективу 
долучився до ретроспективного та перспективного аналізу наукової 
літератури щодо цифровізації та інноватизації бізнес-моделей з огляду  
на сталий розвиток [3]; Бікан П. М. та Брем А. здійснили критичний 
погляд на сталий розвиток в епоху цифрової трансформації та цифрового 
підприємництва [4]; Боуман Г. Ніку С. та де Реувер М. дослідили вплив 
цифровізації на ефективність впровадження інноваційних практик в 
діяльність цифрових малих та середніх підприємств [5]; Вірц Б. В. 
розглянув проблематику сегментації споживачів у віртуальному контенті 
за умов швидкоплинних змін [6]. Серед вітчизняних учених відмітимо 
праці Каленюк І. С. та Унінець І. М., які виокремили екосистему  
смарт-економіки в глобальному середовищі [7]; Апалькової В., Дикань В., 
Зубенко В., Маковоз О., Токмакової І., Шраменко О., Шваб К., які 
досліджували стратегічну цифровізацію бізнес-процесів сучасного 
підприємства [8]; Сунцової О., яка проаналізувала та здійснила кількісну 
оцінку цифрової трансформацію бізнесу в смарт-економіці у застосунку 
до концепції Індустрії 4.0 та 5.0 [9] та ін. Власне проблематика інститутів 
смарт-економіки в розвитку цифрових бізнес моделей залишилась поза 
увагою цих авторів.   

У рамках смарт-економіки Інтернет-економіка та електронний  
бізнес стають основними компонентами, що формують сучасне глобальне 
бізнес-середовище. Функціонування інститутів смарт-економіки охоплює 
різні виміри цифровізації, такі як електронні комерція, комунікації, 
розваги, співпраця та онлайн освіта. Відповідні інститути у сферах 
соціальної політики, економіки та менеджменту не тільки впливають,  
але й самі зазнають впливу цифровізації. Інформаційні та комунікаційні 
технології змінюють усталені структури та взаємодію, трансформуючи 
економічну систему в смартекономіку.  

Як зазначає Вірст Б. В., розглядаючи віртуальні бізнес-відносини: 
“бізнес-модель розкриває комбінацію виробничих факторів, які слід 
використовувати для реалізації корпоративної стратегії, і функції 
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залучених учасників” [6]. Підприємства в смартекономіці не існують  
як ізольовані одиниці; вони є частиною взаємопов’язаної мережі  
бізнес-моделей та екосистем бізнес-моделей, які постійно взаємодіють. 
Вони співпрацюють за допомогою спільних даних, ресурсів і знань, 
сприяючи інноваціям і створюючи синергетичні ціннісні пропозиції.  
Крім того, смарт економіка покращує персоналізацію цифрових  
бізнес-моделей завдяки кращого розуміння потреб, уподобань і поведінки 
клієнтів. Це відбувається шляхом збору та аналізу даних у реальному  
часі за допомогою “Інтернету речей” та інших цифрових технологій. 
Підприємства можуть пропонувати своїм клієнтам спеціально розроблені 
продукти, послуги та досвід, підвищуючи задоволеність і сприяючи 
лояльності. У смарт-економіці цифрові бізнес-моделі стають більш 
стійкими та відповідальними. Більша увага приділяється впливу на 
навколишнє середовище та етичним бізнес-практикам. Цифрові технології 
дозволяють компаніям відстежувати та зменшувати свій вуглецевий слід, 
забезпечувати справедливу торгівлю, працю та ефективніше брати участь 
у ініціативах корпоративної соціальної відповідальності [11].  

Тобто, інститути в смарт-економіці справляють синергетичний  
ефект на інші складові цифрової екосистеми, розвиваючи більш сталі 
цифрові бізнес-моделі порівняно з бізнес-моделями індустріальної доби.  
В умовах непередбачуваних змін цифрові бізнес-моделі можуть  
швидко адаптуватися та змінюватися завдяки прийняттю рішень у  
режимі реального часу та гнучкості, яку забезпечують цифрові технології. 
Підсумовуючи зазначимо, що інститути смарт-економіки відіграють 
ключову роль у розвитку цифрових бізнес-моделей та сприяють розвитку 
більш динамічних, клієнто-орієнтованих, сталих бізнес-практик, а також 
самі зазнають прогресивної трансформації під впливом цифровізації.  
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Одним із елементів логістичного обслуговування (і одним із 

основних напрямів логістики) є транспорт, тобто послуги з перевезення 
пасажирів та вантажів. Це відбувається між кожним елементом 
логістичного ланцюга, як зовнішній, так і внутрішній транспорт. 
Повітряний транспорт в основному пов'язаний з авіакомпаніями, їх 
регулярними сполученнями і чартерами на курорти теплих країн.  
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Розглядаючи логістичне обслуговування в авіаційні галузі в умовах 
ЗЕД слід виокремити три блоки обслуговування, в яких різний об’єкт 
обслуговування: 

1)   Логістичне обслуговування пасажирів. Логістичне 
обслуговування «містить пропозицію та реальне обслуговування 
споживачів загалом і визначено як комплекс логістичних послуг,  
що пропонуються та надаються споживачам сервісною або іншою 
організацією з метою максимального задоволення їхніх потреб,  
найбільш оптимальним з точки зору витрат способом» [1, c. 40] 
Логістичне обслуговування в авіаційній галузі це обслуговування 
пасажирів та компаній, що перевозять свої вантажі; 

2)   Логістичне обслуговування літаків. Логістичне обслуговування 
самих авіаційних підприємств в процесі їх діяльності, з метою доставки 
запасних частин, палива тощо. 

3)   Логістичне обслуговування аеропортів. 
Особливості логістичного обслуговування пасажирів: максимальна 

відповідність вимогам споживачів і характеру споживаних послуг 
перевезення; нерозривний зв'язок сервісу з маркетингом, його основними 
принципами і завданнями; гнучкість сервісу, його спрямованість на 
врахування змінних вимог ринку, споживачів, переліку послуг, що 
надаються. Значну роль у діяльності будь-якої авіаційної компанії  
відіграє потік інформації між клієнтом і організацією. Завдяки точній, 
релевантній, повній та актуальній інформації можна визначити 
правильний процес логістичного обслуговування клієнтів, його 
відповідний рівень, а також проаналізувати, оцінити та вдосконалити  
його з метою оптимізації задоволеності клієнтів авіакомпанії. 

Особливості логістичного обслуговування літаків: диверсифіковані 
сектори (авіакомпанії, технічне обслуговування, ремонт і капітальний 
ремонт, військові та оборонні, виробники оригінального обладнання, 
виробники двигунів і оператори вертольотів); розмір (основною 
відмінністю є розмір компонентів, запасних частин, які можуть включати 
все крило, частину фюзеляжу або навіть цілі вертольоти); надійність 
(вибір маршрутів і транспортування може значно вплинути як на 
виробництво, так і на графік доставки); індивідуальні рішення; 
розташування; гнучкість та інше.  

Особливості логістичного аеропортів базуються на тому, що 
логістика аеропортових послуг суттєво відрізняється від логістики 
промислових послуг, існує повний перетин посад, що вимагають знань  
і досвіду, як у сфері процесу, так і в управлінській роботі, оскільки 
категорії послуг, що надаються в аеропорту, дуже різноманітні. 
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Отже, як частина роботи авіакомпанії, логістичне обслуговування 
має важливий вимір як на рівні обслуговування пасажирів, так і на рівні 
обслуговування літаків і аеропортів. Напрямок дій у сфері вдосконалення 
функціонування авіаційної компанії – координація процесів, прагнення  
до системних рішень. Організація цілісної логістичної системи може 
гарантувати інтеграцію процесів і можливість підвищення контролю  
над компанією. Логістика вносить значний внесок у підвищення якості 
наданих авіатранспортних послуг.  
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Повномасштабне вторгнення російської федерацій в Україну, яке 

розпочалося у лютому 2022 року призвело до значної трансформації 
економіки загалом та банківської системи як її невід’ємної складової.  

З однієї сторони, частину країни охопили активні бойові дії, інша 
частина потерпає від ракетних атак агресора, які зруйнували значний 
обсяг виробничих активів, експортні можливості обмежені морською 
блокадою, а з іншої сторони – необхідно фінансувати зростаючі витрати 
на оборону та захист країни. У таких екстремальних умовах на початку 
війни було прийнято рішення про емісійне фінансування дефіциту 
бюджету, яке було досить своєчасним та допомогло уникнути повного 
колапсу економіки в перші місяці війни.  

За 2022 рік завдяки емісійному каналу було профінансовано дефіцит 
бюджету у розмірі 400 млрд грн [1]. Проте, слід зазначити, що такі дії 
призвели до певних дисбалансів у фінансовій системі. Банківська система 
накопичила значний обсяг надлишкової ліквідності (в першу чергу – 
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державні банки), що створює тиск на стабільність фінансової системи 
навіть зараз. У свою чергу, Міністерство фінансів майже відмовилося  
від ринкових залучень, оскільки для них став доступний набагато 
простіший спосіб фінансування бюджету. Одним із проявів стала відмова 
Міністерства фінансів протягом 3 місяців з дати підвищення облікової 
ставки до 25% підвищувати ставки за ОВДП на відповідну величину 
(ставки розміщення залишалися на довоєнному рівні).  

Ми вважаємо, що негативних тенденцій можна було уникнути у разі 
відмови від емісійного фінансування дефіциту бюджету вже восени  
2022 року та переходу до покриття дефіциту за рахунок фінансової 
допомоги країн-партнерів (яка саме почала надходити на регулярній 
основі), а також, за рахунок активізації ринкових залучень. 

Як можна побачити на графіку, саме з осені 2022 року почалося 
стрімке зростання обсягу вільної ліквідності у банківській системі, яке ще 
раз підтверджує тезу про непродуктивність емісії, що була здійснена у цей 
період. 

 

 
Рис. 1. Вільна ліквідність банківської системи у 2022-2023 роках, млн. грн. 

Джерело: складено автором на основі [2, 3] 

 
З початку 2023 року Національний банк відмовився від емісійного 

фінансування дефіциту бюджету, а також, перейшов до зв’язування 
надлишкової ліквідності, проте ці заходи мають досить обмежені 
результати, про що свідчить вищенаведений графік. 
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Ми вважаємо, що проблемою поточної монетарної політики  
є її орієнтованість на необхідність забезпечення довгострокового 
фінансування бюджету, але не приділяється увага процесу управління 
ліквідністю банку та обмеження, які наявні у банків. Перш за все слід 
відмітити, що в таких нестабільних умовах ліквідність банківської 
системи хоч є досить надлишкова, проте максимально короткострокова. 
Орієнтовно 60% усіх зобов’язань банківської системи мають строк 
погашення до 3 місяців. Близько 90% усіх нових депозитів юридичних та 
фізичних осіб складають депозити зі строком до 6 місяців. Враховуючи, 
що після різкого підвищення облікової ставки рівень процентного ризику 
який банки закладають у свої розрахунки зріс (оскільки обов’язково 
враховуються історичні дані), а також з урахуванням короткострокової 
ресурсної бази, банки не мають змогу вкладати кошти у довгострокові 
ОВДП без нараження банку на значні ризики ліквідності та процентні 
ризики. В свою чергу Міністерство фінансів зайняло досить пасивну 
позиція, у зв’язку з тим що наразі обсяг фінансової допомоги від 
міжнародних партнерів є досить значним. 

Необхідно зазначити, що до повномасштабної війни, у разі 
виникнення турбулентності на ринку, Міністерство фінансів проявляло 
більшу гнучкість та пропонувала ринку більш короткострокові 
інструменти з метою забезпечення фінансування бюджету.  

У зв’язку з поточною позицією банки вимушені вкладати більшість 
ресурсів саме в депозитні сертифікати бо їх строк складає 1 день 
(овернайт) або 3 місяці, що відповідає строковості ресурсної бази банків,  
а дохідність даного інструменту є вищою за ОВДП.  

Проаналізувавши світовий досвід можна констатувати, що навіть 
уряди найбільш розвинених країн світу все одно пропонують ринку 
короткострокові інструменти зі строком погашення 1, 2, 3 та 6 місяців, 
хоча вони досить просто можуть залучити кошти в такому ж самому 
обсязі під схожу відсоткову ставку, але зі строком погашення 2 та більше 
років, проте для підтримання ліквідності ринку державних облігацій  
вони користуються короткостроковими інструментами, у тому числі, 
навіть, в умовах стабільної фінансової ситуації.  

За результатами аналізу поточної ситуації, а також світового досвіду, 
ми можемо констатувати, що для активізації участі банків у борговому 
фінансуванні уряду в період повномасштабного вторгнення необхідно 
враховувати об’єктивні обмеження банків, які виникають в процесі 
управління ліквідністю. Для покращення поточної ситуації ми можемо 
запропонувати наступні шляхи вирішення даної проблеми: 
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Необхідно відновити випуск короткострокових ОВДП зі строком 
погашення до 6 місяців. Завдяки цьому банки зможуть перерозподілити 
обсяги розміщення вільних ресурсів на користь фінансування державного 
бюджету, що наразі є досить актуальним. 

Необхідно пропонувати ринкові умови за ОВДП. Наприклад, 
дохідність для ОВДП зі строком погашення у 2 місяці повинна 
знаходитися в межах коридору процентних ставок НБУ. 

Для збільшення привабливості довгострокових ОВДП Міністерство 
фінансів може запропонувати ринку плаваючу відсоткову ставку ними, 
яка буде прив’язана до облікової ставки НБУ. Тим паче, що ОВДП з 
плаваючою ставкою вже були розміщені Міністерством фінансів, проте 
виключно для НБУ (в період емісійного фінансування державного 
бюджету у 2022 році).  

Ми вважаємо, що запропоновані заходи суттєво збільшать вкладення 
банків у ОВДП, також вони сприятимуть зростанню ліквідності 
вторинного ринку ОВДП та зроблять цей інструмент привабливим і  
для решти суб’єктів економіки, що в свою чергу призведе до більш 
ефективного використання надлишкової ліквідності банківської системи, 
шляхом поступового скорочення ролі депозитних сертифікатів в процесі 
управління ліквідністю банків. 
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На сьогоднішній день діяльність органів та установ виконання 

покарань регламентована значною кількістю нормативно-правових  
актів, що так чи інакше обумовлюють безпеку персоналу. Насамперед,  
це Конституція України, Закон України «Про Державну кримінально-
виконавчу службу України», Кримінально-виконавчий кодекс України, 
Закон України «Про оперативно-розшукову діяльність» та інші, але,  
в той же час, при визначенні в законодавстві елементів правового захисту, 
нажаль, відсутня будь-яка система. А з урахуванням повномасштабної 
війни російської федерації проти України, введенням правового режиму 
воєнного стану в державі, стан небезпеки професійної діяльності 
персоналу значно збільшився. Окремі установи виконання покарань та 
слідчі ізолятори знаходяться на лінії зіткнення і всі ризики, які існують  
у воєнний час для таких установ є більш високими: потрапляння під 
обстріли, можливе потрапляння в умови окупації, тощо.  

Діяльність персоналу органів та установ виконання покарань суттєво 
відрізняється від інших видів професійної діяльності специфікою завдань 
та умовами їх виконання, навіть у порівнянні з іншими правоохоронними 
органами. Огляд наукової літератури та узагальнення практичного досвіду 
засвідчує, що питання безпечної діяльності персоналу органів та установ 
виконання покарань залишається одним з проблемних, вирішення якого 
потребує вивчення та аналізу сукупності причин, що зумовлюють її 
небезпечність. У жодному виді діяльності неможливо досягнути гарантій 
ідеальної безпеки, але запроваджуючи деякі заходи, вдосконалюючи 
систему безпечної професійної діяльності, можна знизити негативні 
прояви і в професійній сфері, і в повсякденному житті працівника до 
реально можливого мінімуму. 
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В загальному розумінні безпека людини – це такий її стан, коли дія 
зовнішніх і внутрішніх факторів не призводить до смерті, погіршення 
функціонування та розвитку організму, свідомості, психіки та людини в 
цілому і не перешкоджає досягненню певних бажаних для людини цілей. 
Безпека життєдіяльності людини – це відсутність недопустимого ризику, 
пов’язаного з можливістю завдання шкоди організму людини в будь-яких 
умовах її існування [7]. 

Для розуміння «безпеки» одним із ключових є поняття «небезпеки», 
визначене Колбом І.О., як явище, процеси, об’єкти, інформацію та людей, 
що можуть спричинити небажані наслідки та призводити до погіршення 
стану здоров’я чи смерті людини, завдавати шкоди навколишньому 
середовищу й об’єктам громадської діяльності [2].  

Об`єктивними складовими професійної діяльності персоналу органів 
та установ виконання покарань є як фізичний, так і психологічний ризики. 
Розуміння того, що персонал, який працює з особами, засудженими за 
вчинення кримінальних правопорушень різної ступені тяжкості, а також  
з особами, які обвинувачуються у їх вчиненні, перебуває в умовах 
підвищеної небезпеки, дозволяє виокремити ті критерії, що впливають  
на рівень безпечності професійної діяльності.  

По-перше, це криміногенна характеристика засуджених  
(ув’язнених) та дотримання ними вимог режиму; по-друге, наявність  
у значної кількості зазначених осіб захворювань, таких як туберкульоз, 
ВІЛ-інфекції, а також психічних відхилень чи хімічних залежностей;  
по-третє, це психологічне та фізичне навантаження персоналу, що 
пов’язано не лише з умовами та графіком несення служби, а й з 
підвищеною відповідальністю персоналу, своєчасністю та законністю 
прийняття рішень щодо необхідності застосування заходів впливу;  
не останнє місце в цьому переліку займають проблеми кадрового та 
матеріально-технічного забезпечення, а також неможливість задоволення 
базових потреб самого працівника та членів його родини на тлі  
високого чи просто пристойного рівня благополуччя представників інших 
професій.  

Разом з цим в ряді наукових робіт акцентується увага, що наявність  
у засуджених заборонених предметів несе в собі потенційну суспільну 
небезпеку, ускладнює оперативну обстановку в установі, дестабілізує 
функціональну спроможність її структурних підрозділів та є 
криміногенним фактором. Це сприяє поширенню в установах таких  
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антисоціальних явищ, як суїциди серед засуджених, наркотизм, 
алкоголізм, вчинення злочинів на їх підґрунті, в тому числі і 
насильницького характеру, завдання ушкоджень засудженим, персоналу 
УВП та іншим особам [6]. 

Крім того, найбільш суспільно небезпечними є втечі, поєднані з 
нападом засуджених на персонал установи з метою усунення перешкод 
для здійснення задуму і заволодіння зброєю, яку вони використовують для 
чинення збройного опору, а також для здійснення інших злочинів [5]. 

Аналіз статистичної інформації щодо стану режиму, ізоляції та 
нагляду в установах виконання покарань та слідчих ізоляторах за  
минулий рік підтверджують дані аспекти. Так, упродовж 12 місяців  
2022 року в УВП та СІЗО було допущено: 4 випадки нападів засуджених 
на працівників установ, 3 випадки втеч з установ, одна з яких була 
вчинена військовополоненим з лікувального закладу МОЗ України та  
2 спроби втечі були припинені; у 228 випадках по відношенню до 
засуджених застосовувались засоби примусу, 157 з яких були пов’язані  
з учиненням фізичного опору персоналу, крім того, протягом минулого 
року персоналом було виявлено 3327 випадки надходження до 
засуджених (ув’язнених) заборонених предметів [8]. 

Таким чином, під безпечною діяльністю персоналу органів та 
установ виконання покарань можна визначити створення таких умов,  
що забезпечують безпеку персоналу, захищають його життя та здоров’я, 
недоторканість особистості від будь-яких суспільно-небезпечних дій з 
боку засуджених або інших осіб, а також соціальний  та правовий захист. 
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Досвід іноземних країн вказує на те, що немає єдиного підходу щодо 

нормативного-правового регулювання та закріплення віртуальних активів, 
а тому кожна держава обирає свій вектор розвитку в цьому питанні. 
Наприклад, Австралія, Фінляндія, деякі штати США включають 
віртуальні активи до фінансових активів, а Франція розглядає віртуальні 
активи як нематеріальні активи, але з функціями засобу обігу та платежу. 
Щодо порядку правового регулювання та обігу віртуальних активів в 
Україні, то слід зазначити про Закон України «Про віртуальні активи», 
який був прийнятий ще 17 лютого 2022 року, але досі так і не набрав 
чинності з огляду на те, що його перехідними положеннями передбачене 
одночасне набрання чинності із законом, що буде регулювати податкові 
питання віртуальних активів.   

Відповідно до вищезазначеного законопроекту, віртуальний  
актив – нематеріальне благо, що є об’єктом цивільних прав, має вартість 
та виражене сукупністю даних в електронній формі [1]. Окрім цього 
законопроекту, легальне визначення поняття віртуальних активів 
міститься в п.13 ч.1 ст.1 Закону України «Про запобігання та протидію 
легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, 
фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї 
масового знищення», де останній розглядається як цифрове вираження 
вартості, яким можна торгувати у цифровому форматі або переказувати і 
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яке може використовуватися для платіжних або інвестиційних цілей [2]. 
Поряд з цим, у п.6 ч.1 ст.46 Закону України «Про запобігання корупції» 
зазначено, що у декларації суб’єкт зазначає відомості про нематеріальні 
активи, що належать суб’єкту декларування або членам його сім’ї, у тому 
числі об’єкти інтелектуальної власності, що можуть бути оцінені в 
грошовому еквіваленті, криптовалюти [3]. Тобто, поточне законодавство 
України йде шляхом віднесення віртуальних активів (зокрема, 
криптовалюти) до нематеріальних благ та нематеріальних активів.  

Найпопулярнішим віртуальним активом є криптовалюта, зокрема, 
Bitcoin, Ethereum, Tether, Litecoin тощо. Умовно їх можна поділити  
на три види: біткоїни, альткоїни та токени. Сьогодні біткоїн  
залишається найпоширенішим та найціннішим активом. Щодо визначення 
криптовалюти, то останню розглядають як різновид віртуальної  
валюти, яка працює за допомогою технології блокчейн, та використовує 
криптографію (цифрування) як метод ведення записів про випуск та  
обіг такої валюти. Незважаючи на те, що криптовалюта може бути 
еквівалентною формою вартості речей, товарів та послуг, наш 
законодавець у Законі України «Про віртуальні активи» (який ще не 
набрав чинності) зазначив, що віртуальні активи не є засобом платежу на 
території України. З цього випливає, що розраховуватись за допомогою 
криптовалюти в Україні буде не можна, за виключанням деяких  
випадків, наприклад, шляхом бартеру обмінювати їх на інші блага.  
Щодо зарубіжних країн, то протилежний підхід застосувала Японія, де 
криптовалюта є засобом платежу, а Швейцарія в свою чергу визнає 
криптовалюту як актив, операції щодо якого обкладаються  податком на 
майно.  

З огляду на все вищезазначене, потрібно зауважити, що 
бухгалтерський облік віртуальних активів, зокрема і криптовалюти,  
є проблемним питанням. В Національному положенні (стандарті) 
бухгалтерського обліку (далі – НП(С)БО) не врегульовано питання 
бухгалтерського обліку криптовалюти. Але наразі в Україні відбуваються 
процеси уніфікації та інтеграції Міжнародних стандартів фінансової 
звітності (далі – МСФЗ). Насьогодні існує рішення з порядку денного 
засідання Інтерпретаційного комітету Ради з МСФЗ «Утримання 
криптовалют – Червень 2019» («Holdings of Cryptocurrencies – June 2019»), 
де визначено, що криптовалюта відповідає визначенню нематеріального 
активу в МСБО 38 «Нематеріальні активи». Відповідно до п.8 МСБО 38 
«нематеріальні активи – це ідентифіковані немонетарні активи, які не 
мають фізичної форми» [4]. Далі слід зазначити, що якщо криптовалюта 
утримується для продажу під час звичайної діяльності, то слід 
застосовувати МСБО 2 «Запаси», а якщо ж ні – МСБО 38 «нематеріальні 
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активи». Згідно п.6 МСБО 2 «запаси – це активи, які: а) утримуються  
для продажу у звичайному ході бізнесу; б) перебувають у процесі 
виробництва для такого продажу або в) існують у формі основних чи 
допоміжних матеріалів для споживання у виробничому процесі або при 
наданні послуг» [5]. І головним у цьому рішенні є теза, що криптовалюту 
в бухгалтерському обліку не можна відносити ні до грошей, ні до 
фінансових активів. Станом на сьогодні МСФЗ не видавало нових 
рекомендацій щодо обліку криптовалюти.   

Звідси, можна зробити висновок, що криптовалюту відповідно до 
МСБО та МСФЗ слід відносити або до запасів, або до нематеріальних 
активів. Але зазначимо, що відповідно до п.3 МСБО 38, нематеріальним 
активом не може бути актив, який утримується для продажу під час 
звичайної діяльності, а так як в більшості випадків криптовалюта все  
ж таки використовується для отримання прибутку при перепродажі, то 
найкращий варіант її обліку – як запасів. А наприклад, в інших країнах, 
зокрема, в Японії вже створені навіть стандарти бухгалтерського обліку 
для криптовалют.   

Щодо облікової системи, то операції із криптовалютою можна 
відобразити на субрахунку «Іншi поточні фінансові інвестиції» або 
субрахунку «Еквіваленти грошових коштів» (у разі використання їх  
у поточній господарській діяльності підприємства як платіжного засобу  
за придбані товари, роботи, послуги). Але ж, що стосується порядку 
відображення криптовалюти у бухгалтерському обліку, то це залежить 
перш за все, як було зазначено, від мети їх використання у діяльності 
підприємтсва.  

Державна служба статистики України в одному із своїх листів,  
з посиланням на позиції та обговорення Робочої групи статистичної 
організації Європейської Комісії (Євростат) з питань класифікацій, 
рекомендувала класифікувати діяльність із «майнінгу» та реалізації 
криптовалют у позиції 64.19 «Інші види грошового посередництва», 
торгівлі (обміну) криптовалютами – у позиції 66.19 «Інша допоміжна 
діяльність у сфері фінансових послуг, крім страхування та пенсійного 
забезпечення». Щодо оподаткування операцій з криптовалютами, то на 
нашу думку, слід було б зробити пільгову ставку до 5%, а не загальну  
18% – податок з фізичних осіб та 1,5% – військовий збір. Це було  
б своєрідним заохоченням для легалізації діяльності із криптовалютою, 
що позитивно вплинуло на становище Державного бюджету України.  

Отже, слід підсумувати, що криптовалюта з огляду на 
вищезазначений аналіз є нематеріальним активом, який має складну 
природу і, на жаль, правову невизначеність в поточному національному 
законодавстві. Враховуючи те, що ринок віртуальних активів дуже 
динамічний і стрімко розвивається, необхідно внести певні корективи  
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до Закону «Про віртуальні активи», що неминуче знайде відображення і в 
їх обліку. Попри все, слід констатувати, що рекомендації, листи, рішення, 
прийняття законопроектів у цій сфері свідчить про визнання на 
державному рівні діяльності з криптовалютами. 
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Конституція – це закон з найвищою юридичною силою, тому 

важливо розглянути таке важливе поняття, як «норма-принцип». Ця 
категорія безпосередньо виражає сутність права, розкриває зміст права і  
є основою для конкретних нормативних актів. Конституційні принципи 
визначають характер і зміст конституції, а також є основою для всіх 
галузей національного права. Хоча важливість конституційних принципів 
вимагає від юристів і правників особливої уваги до їх змісту, єдиний 
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підхід до визначення конституційних принципів у юридичній науці 
відсутній.  

Важливу роль у розумінні сучасних правових принципів відіграли 
суперечності між теоретиками права, особливо представниками 
британської та американської доктрини. Наприклад, відомий англійський 
філософ і теоретик права Х. Харт надавав особливого значення 
принципам, які використовуються як найважливіші критерії кваліфікації 
правових рішень [11, с. 108]. Р. Дворкін, навпаки, вважав, що принципи – 
це орієнтири для застосування закону, а їх порушення не має правових 
наслідків [1].  

Незважаючи на значну кількість підходів до визначення цього 
поняття, більшість дослідників потребують розуміння основних положень, 
керівних принципів, ідей, засад та характеристик права. Водночас, як 
зазначає О. В. Скурко, правові принципи можуть існувати у двох  
формах. Одна була формально закріплена в законі, а інша існувала на  
той історичний момент у вигляді ідей і директив, не відображених у  
законі [12, С. 56]. Такий підхід можна пояснити тим, що витоками 
правового розвитку є судження, ідеї та правові уявлення, які можуть бути 
закріплені в правових нормах з різних причин. На думку Т.Я. Хабрієвої  
та В.Є. Чіркина, правові принципи формуються під впливом традиції та 
соціально-політичної ситуації, що склалася в той чи інший історичний 
період [13]. Принципи права вплинули на зміст кожного з цих основних 
законів і знайшли своє відображення в усіх положеннях, включених  
до змісту конституцій. Вони лягли в основу роботи законодавчого органу 
з уточнення нормативно-правових актів, який діяв на території Франції  
в різні періоди її історії, і пройшли процес вдосконалення внутрішнього 
права. 

На думку А. Р. Крусян, конституціоналізм ґрунтується на сукупності 
основних принципів, які виробило людство в процесі свого розвитку,  
і які стали світовими стандартами у формуванні демократичних держав  
і громадянських суспільств [8, с. 107]. Розглядаючи історію цієї науки, 
французькі конституціоналісти завжди наголошують на тому, що її 
коріння сягає стародавніх Греції та Риму, де сформувалося класичне 
визначення демократичних принципів.  

Принципи конституційного права є ефективними інструментами для 
розробки доктринального визначення конституційного ладу. Польський 
вчений Р. Кропівницький зазначає, що в дискусії про розуміння 
конституційних принципів сформувалися два основні підходи [2, с. 138]. 
Відповідно до першого широкого підходу всі конституційні норми стають 
правовими принципами, оскільки вони є основою для виникнення всіх 
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інших нормативно-правових актів. Другий підхід також базується на  
тому, що лише деякі з конституційних норм мають особливе значення  
для конституцій і правових систем, тобто лише вони мають базові 
характеристики. У свою чергу українські вчені В. С. Журавський  
та Ю. М. Тодика відокремлюють основні принципи конституції від 
звичайних принципів. Першими принципами виступають верховенство 
народу, верховенство права, національний суверенітет, пріоритет прав  
і свобод особи та громадянина, поділ влади тощо [6, с. 62]. З огляду на  
ці принципи доцільно відзначити погляд В. Кравчука, який вважав за 
необхідне застосовувати принцип верховенства права в світлі політичних 
режимів, політичних світоглядів і політичних цінностей [7].  

Формування принципів французького конституційного права 
обумовлено наступними об`єктивними та суб`єктивними чинниками:  

1)  рівнем розвитку юридичної науки, культури, освіти та інших 
елементів, що становлять сукупний інтелектуальний рівень суспільства;  

2)  морально-духовним потенціалом суспільства, вплив якого 
виражався розумінням більшості населення Франції наприкінці другої 
половини минулого століття необхідності зміни існуючого державного 
устрою, Конституція Франції 1946 р.;  

3)  наявністю стабільного механізму реалізації правових засад у 
діяльності державних органів; 

4)  рівнем правосвідомості та ступенем освоєння конкретною 
людиною права як власної свободи.  

У юридичній науці використовуються два способи матеріалізації 
принципів права: 1) текстуальне закріплення; 2) виведення їх положень зі 
змісту конституції. Перший спосіб знаходить свою реалізацію у тому, що 
принципи конституційного права безпосередньо закріплюються у її змісті, 
у другому випадку їх зміст виводять з положень конституції. За 
допомогою даного способу було проведено дослідження конституцій 
Франції. Це дало змогу встановити наступні основні принципи: 1) 
народовладдя; 2) верховенства права; 3) законності; 4) демократії; 5) 
національного суверенітету; 6) соціальної ринкової економіки; 7) рівності 
громадян перед законом; 8) врахування національних традицій 
конституціоналізму. 

Важливим загальновизнаним принципом є народовладдя, тобто 
участь громадськості у здійсненні політичної та державної влади на всіх 
рівнях і в усіх сферах суспільного життя тощо. Демократія заснована на  
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взаємодії між особистістю, суспільством і державою, за якого інтереси 
особистості, права і свободи громадян є основною соціальною цінністю, 
що охороняється суспільством і державою. Так, у статті 4 Конституції 
зазначено, що верховна влада належить народу і що народ здійснює цю 
владу через своїх представників або безпосередньо [5].  

Верховенство права. Основними складовими цього принципу є 
законне здійснення влади та обмеження влади законом. Вирішальне 
значення для його розвитку мають ідеї Монтеск’є та Жан-Жака Руссо,  
які лежать в основі Декларації прав людини і громадянина 1789 року та 
перших конституційних актів – Конституції Сполучених Штатів 1787 року 
та Конституції Франції. Так, свобода за своєю природою має ґрунтуватися 
на законі. Як зазначив І. Подчаши, поняття верховенства права відображає 
обставини, в яких громадяни, установи та органи державної влади діють 
згідно з існуючими законами, а самі закони служать позачасовим 
цінностям, сприяючи соціальній, політичній, економічній та релігійній 
свободі [3, с. 29]. Принцип верховенства права також є важливим для 
України, яка спрямована на побудову демократичного суспільства та 
верховенства права.  

Розглядаючи розвиток вчень про верховенство права В. М. Луців 
зазначає, що в зарубіжній науці існують три основні підходи до розуміння 
верховенства права: англо-американський («ruleoflaw», засновником якого 
вважається А. Дайсі); німецький, що розробив концепцію «державного 
врегулювання через право»; французький, вперше сформульований 
Раймоном Карре де Мальбергом після Першої Світової війни [9].  

Як зазначає П. М. Рабінович, розрізняючи основні поняття 
верховенства права, українські вчені спираються на типологію 
праворозуміння, зокрема природно-правове розуміння, запропоноване  
М. І. Козюброю та М. Г. Патей-Брасюком; легістсько-позитивістську 
концепцію, запропоновану Ю. С. Шемшученком; соціологічно-
позитивістської концепції, запропоновані О. В. Петришиним; комплексні 
(змішані) концепції, запропоновані Д. О. Вовком та М. П. Орзіхом, 
С. В. Шевчуком [10, с. 297-298]. 

Зі сказаного вище стає зрозумілим, що верховенство права необхідно 
визнавати не просто універсальним правовим принципом, а невід’ємним 
принципом, що відображає найбільш загальнолюдські цінності в усіх 
сферах суспільного життя. Верховенство права має базові характеристики 
та є основою правової системи демократичного суспільства та є відкритим 
для всіх правовідносин, а також має характеристики застосування,  
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включаючи розробку та реалізацію практичних рекомендацій у діяльності 
державних органів, місцевих громад та їх посадових осіб. Відомий 
український вчений М. І. Козюбра принципово наголошує на тому, що 
«деякі складові принципу верховенства права не завжди безпосередньо 
фіксувалися в конституціях, і Конституція України стосовно цього не є 
винятком. Вони сформульовані переважно правовою наукою та судовою 
практикою, що ніяк не применшує їхнього значення для утвердження 
верховенства права. До таких його складових належать, зокрема, 
принципи визначеності і пропорційності» [4, с. 47]. 

Принцип законності означає передбачену ним вимогу неухильного 
додержання та застосування законів і правових актів. Принцип законності 
є вихідною, незаперечною основною вимогою як основою формування 
правових норм і визначає поведінку суб'єктів, які беруть участь у 
правовідносинах. Цей принцип визначає зміст права як системи 
суспільно-політичного життя в демократичній правовій державі і 
характеризується наступним:  

1)  винятковість права, тобто підпорядкованість усіх правових актів 
(нормативних і застосовних) закону відповідно до їх підпорядкованості;  

2)  враховуючи те, що конституція має вищу юридичну силу, усі 
закони повинні відповідати конституції, підзаконні нормативні акти – 
законам, причому підзаконні акти приймаються лише у випадках, коли 
певні суспільні відносини не врегульовані законом. Практична реалізація 
цього принципу означає, що в суспільстві всі державні установи та їх 
службовці, юридичні особи, державні органи та громадяни є суб'єктами 
права;  

3)  невідворотність відповідальності означає своєчасне розкриття 
протиправних дій. На практиці застосування цього закону означає, що 
правоохоронні органи зобов’язані не лише попереджати та ефективно 
боротися зі злочинами, а й вживати профілактичних заходів;  

4)  співвідношення між легітимністю та демократією передбачає 
дотримання двох типів правового регулювання – спеціально дозвільного, 
який поширюється на владні державні органи і посадових осіб 
(«дозволено лише те, що прямо передбачено законом»), та 
загальнодозвільного, який поширюється на громадян та їх об’єднання 
(«дозволено все, крім прямо забороненого законом»). 

Принцип демократії включає, перш за все, право на волевиявлення, 
поділ влади, статус головних органів державної влади, плюралізм, доступ 
до публічної інформації, рівність, незалежний контроль. Поділ влади  
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означає, що всі її гілки – законодавча, виконавча та судова – чітко 
визначені з точки зору конституційних повноважень і впливають одна  
на одну в процесі формування та реалізації політики. 

Ключовим елементом демократії є плюралізм, який усуває 
монополію на владу однієї особи, соціальної групи чи політичної  
партії. Він представляє ідеї найширшого спектру можливостей,  
доступних громадськості в усіх сферах суспільного життя. Таким чином, 
економічний плюралізм проголошує такі ідеї, як приватна власність, 
вільне підприємництво та необмежена конкуренція. У полі політиці 
багатопартійність діє на передумові, що всі політичні партії мають рівні 
юридичні повноваження змагатися за виборців і представництво в 
державних установах. 

Наступним елементом цього принципу є доступ до публічної 
інформації, надання пресі та широкій громадськості вільного доступу  
до інформації про діяльність урядових, економічних, політичних та 
громадських установ. Це право стосується і тих, хто виконує службові 
обов'язки. Це включає отримання інформації про діяльність органів 
господарювання та професійного самоврядування в рамках виконання 
ними громадських обов'язків. 

Наступним елементом цього принципу є рівність громадян перед 
законом. Це є ознакою демократичних державних систем і відзначається  
в більшості країн. Це визначення виражається у формі того, що люди є 
рівними незалежно від статі, раси, національності, майнового і посадового 
становища, місця проживання чи інших обставин. Рівність перед законом 
означає, що певний закон є однаково обов’язковим для всіх громадян і  
що існують відмінності в правах, обов’язках, привілеях чи обмеженнях, 
передбачених цим законом. Відповідні державні установи та службовці 
зобов’язані дотримуватися певних законів, які однаково застосовуються 
до всіх, кого вони стосуються. 

Одним із головних критеріїв демократичного суспільства є 
закріплення основних прав людини та основних свобод у конституції 
Франції. Запровадження інститутів самоврядування як частини 
національної адміністративної системи та поява функцій громадянського 
суспільства є надзвичайно важливими для розвитку демократії. 

5.  Принцип національного суверенітету розуміється як верховне 
право держави на свою територію та її право на незалежність у 
міжнародних відносинах. Цей принцип передбачає діяльність єдиної 
публічної влади на території Франції. Вона визначає повноваження  
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всіх державних органів і посадових осіб, а також залежність від цієї  
влади всього населення території. Незалежність держави в міжнародних 
відносинах означає, що вона не підпорядковується жодній зовнішній владі 
чи владі іншої країни. 

6.  Принципи соціальної ринкової економіки передбачають свободу 
споживання, зайнятості, вибору занять і роботи, приватну власність, 
здійснення ефективної співпраці між державами, підприємствами, 
суспільством і міжнародним співтовариством. 

Іншими словами, конституція передбачає побудову моделі 
соціальної ринкової економіки, яка базується на сприянні вільній 
конкуренції та забезпеченні високої соціальної захищеності. Соціальна 
складова цих принципів постає як складна структура, що підкреслює 
соціальну спрямованість економічної продуктивності та власності в 
системі індивіда. 

7.  Принцип гуманізму є особливим принципом усього 
конституційного ладу. Термін «самоцінність» є правовою та моральною 
категорією, але коли такий пункт входить до тексту Конституції, він  
стає юридичним обов’язком для можновладців та всіх членів суспільства, 
які не є при владі. Гуманізм – світогляд, центром якого є уявлення про те, 
що людина є найвищою і першорядною цінністю по відношенню до  
себе самої, реальністю понад усі інші матеріальні та духовні цінності. 
Гуманісти розуміють рівність людини як матеріальної і духовної істоти по 
відношенню до інших членів суспільства. 

Гуманізм виражає індивідуальну гідність, зовні відносну, але 
внутрішньо прогресивну незалежність, самодостатність і рівність з 
іншими реаліями. Гуманізм у вузькому розумінні – світогляд, який  
визнає гідність кожної людини найвищою цінністю всього людства.  
Цей принцип у широкому розумінні є культурним феноменом, що 
стимулює загальний прогрес світової цивілізації. Синтез двох ідей 
призводить до розуміння гуманізму як відкритої системи, що динамічно 
розвивається у формі поглядів, ідей та етичних принципів, які 
заперечують усі форми нерівності між індивідами та суспільством; 
практичних дій, що реалізують цей принцип в економічній, політичній  
і правовій сферах життя. Одна позиція в цій системі зазвичай не 
змінюється. Це визнання того, що людська гідність є найвищою цінністю 
у світі. 

8.  До принципів конституціоналізму з урахуванням національних 
традицій належать парламентська форма правління, унітаризм, статус 
релігії в суспільстві, засади ведення сільського господарства. 
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Закон є єдиним для всієї країни та всіх її регіонів і висуває однакові 
вимоги до всіх суб’єктів у межах його часової та просторової сфери 
впливу. Єдине розуміння сутності та специфіки права забезпечує 
законність дій правозастосовних органів та однаковість застосування 
правових норм до всіх суб’єктів права. Єдність закону не виключає, 
навпаки, передбачає різноманітність у формулюванні та застосуванні 
закону. Кожна державна установа, громадська чи комерційна організація 
виписує та застосовує право з урахуванням функціонального призначення 
та місцевих особливостей. Проте специфікація та застосування входять  
у рамки та передбачені законодавством. 
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На сьогодення в Україні є досить поширеними проблеми захисту 

фінансових інтересів у сфері фінансової безпеки. Дану проблему 
юридичні науковці відносять до завдань адміністративно-правового 
сектору. Є потреба у вдосконаленні законодавчої бази з питань 
регулювання фінансової безпеки, а в більшості випадків – реформування. 
Існує потреба у вдосконаленні адміністративно-правового забезпечення  
у питаннях фінансової безпеки країни. Найкращим варіантом є розробка 
адекватної теоретичної моделі з урахуванням процесу становлення 
економічної безпеки держави дивлячись на міжнародний досвід з метою 
виявлення загальних рис, які притаманні успішним розробкам концепції 
фінансової безпеки. 
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Проблеми адміністративно-правових відносин у сфері фінансової 
безпеки досліджували В. Б. Авер’янов, О. О. Бригінець, В. К. Колпаков,  
В. А. Ліпкан, В. В. Тильчик та інші дослідники. 

Важливість адміністративно-правових відносин в Україні полягає  
в тому, що саме в них проявляється вся складність і комплексність 
адміністративного права. Адміністративно-правові відносини є третьою 
органічною складовою частиною механізму адміністративно-правового 
регулювання суспільних відносин.  

Фінансова безпека держави визначалася як провідний сегмент 
економічної безпеки держави, який також можна визначити як стан 
бюджетної, грошово-кредитної, банківської, валютної системи та 
фінансових ринків, який характеризується збалансованістю, стійкістю  
до внутрішніх та зовнішніх негативних загроз, здатністю забезпечити 
ефективне функціонування національної економічної системи та 
економічне зростання [1], і до складу якого входили: бюджетна безпека; 
валютна безпека; грошово-кредитна безпека; боргова безпека; безпека 
страхового ринку; безпека фондового ринку. 

Головну роль для визначення змісту адміністративно-правових 
відносин відведено сторонам. Основними сторонами у адміністративно-
правових відносинах виступають суб’єкти забезпечення фінансової 
безпеки. Вони виступають носіями передбачених адміністративним 
законодавством прав та обов’язків у сфері фінансової безпеки. Сторони 
мають всі доступні інструменти для реалізації наданих ним прав, та 
можливості виконання обов’язків. 

Загалом для адміністративно-правових відносин у сфері фінансової 
безпеки характерні дві важливі риси: 1) це форми соціальних відносин, 
оскільки в них обов’язково беруть участь люди або їх об’єднання; 2) це 
форми організаційних відносин, у процесі реалізації яких вирішуються 
завдання управлінської діяльності щодо створення сприятливих умов для 
реалізації національних фінансових інтересів [1, с. 85]. 

Закон України “Про основи національної безпеки” [3] визначає  
мету забезпечення національної безпеки як захищеність життєво  
важливих інтересів людини і громадянина, суспільства й держави,  
за якої забезпечується сталий розвиток суспільства, своєчасне  
виявлення, запобігання та нейтралізація реальних та потенційних  
загроз національним інтересам. Зважаючи на те, що фінансова безпека  
є невід’ємною складовою національної безпеки, то можна стверджувати, 
що вищезазначена мета збігається з метою забезпечення фінансової 
безпеки. 
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Отже, запровадження нового механізму для забезпечення  
фінансової безпеки дає можливості у вирішенні широкого кола питань,  
які насамперед стосуються формулюванню критеріїв та принципів 
забезпечення фінансової безпеки, а також допоможуть у визначенні 
пріоритетності у питаннях національних інтересів у фінансовій системі 
держави, вжиття відповідних заходів щодо попередження та подолання 
проблем, які можуть загрожувати фінансовій безпеки країни. Для 
створення відповідного механізму забезпечення фінансової безпеки є 
потреба у вирішенні цілої низки комплексних питань у таких галузях  
як: правова, процедурна, кадрова, технологічна, структурно-організаційна 
та ресурсна. 
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Сталий розвиток туризму на території того чи іншого регіону 

здатний актуалізувати суттєвий приріст соціально-економічних 
показників (рівня зайнятості населення, середнього доходу, ВВП та ін.), 
стати міцною запорукою для залучення інвестицій (у т.ч. розвитку 
інвестиційного менеджменту), а також послугувати фундаментом  
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для відродження, збереження та примноження культурно-історичної 
спадщини територій. 

З таких позицій інституційної економіки, туризм можна розглядати  
у якості цілісної системи взаємозалежних норм і правил, відповідно до  
яких вибудовується діяльність держави, бізнес структур та потенційних 
туристів. У світлі цих поглядів, туристична діяльність розглядається  
як результат поведінки учасників гри, які мають свої приватні цілі, 
зацікавлені у досягненні загального позитивного системного ефекту та 
керуються вихідними положеннями інституційно-правового середовища в 
якому вони існують. 

Досягнення зазначених ефектів потребує запровадження нових 
інвестиційних управлінських проєктів (зокрема, стимулюючих 
інтенсивність розвитку туристичної діяльності) та дієвих механізмів 
забезпечення безпеки та водночас якості підприємницької діяльності.  
У цьому аспекті, безумовна гілка першості належить правовим інститутам 
регулювання туризму, здатним врегулювати різні аспекти цієї всебічної 
діяльності, зокрема зорієнтованість туристичного законодавства на  
захист: 

 прав та інтересів споживачів послуг щодо їх можливості 
здійснювати туристичні поїздки;  

 інвестиційної співпраці із зовнішніми фінансовими донорами: 
 основних напрямків діяльності, покликаних забезпечити безпеку 

туризму та подорожей;  
 прагнення задоволення культурних і духовних потреб людей.  
Таким чином, реалізація прав у сфері туризму забезпечується 

діяльністю формальних та неформальних інститутів. Документальне 
закріплення ідей якісного туристичного обслуговування становить основу 
формальних інститутів туризму, що регулюються додатково нормами 
міжнародного законодавства. Доповнення правового інституційного 
середовища туризму правилами формальних та неформальних відносин 
туристичного середовища дозволить удосконалити сферу туризму, 
забезпечити підвищення якості туристичних послуг, створити 
сприятливий інвестиційний клімат для розвитку туристичної галузі  
тієї чи іншої країни.  
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У зв’язку з цим були прийняті спеціальні законодавчі акти, які  
визначають процедури розгляду та вирішення цивільних справ, які мали  
б розглядатися судами, що розташовані на окупованій території або 
районі проведення військових дій. 

Так, Законом України «Про забезпечення прав і свобод громадян  
та правовий режим на тимчасово окупованій території України» [1] 
передбачено, що у разі неможливості здійснення правосуддя судами, 
розташованими на тимчасово окупованих територіях, територіальна 
підсудність судових справ, що розглядаються у таких судах, визначається 
в порядку, передбаченому частиною сьомою статті 147 Закону України 
«Про судоустрій і статус суддів» [2]. В свою чергу стаття 147  
Закону України «Про судоустрій і статус суддів» передбачає, що у разі 
неможливості здійснення правосуддя судом з об’єктивних причин  
під час воєнного стану може бути змінено територіальну підсудність 
судових справ, що розглядаються в такому суді, за рішенням Вищої  
ради правосуддя, що ухвалюється за поданням Голови Верховного Суду, 
шляхом її передачі до суду, який найбільш територіально наближений  
до суду, який не може здійснювати правосуддя, або іншого визначеного 
суду. У разі неможливості здійснення Вищою радою правосуддя такого 
повноваження воно здійснюється за розпорядженням Голови Верховного 
Суду. Відповідне рішення є також підставою для передачі усіх справ,  
які перебували на розгляді суду, територіальна підсудність якого 
змінюється. 

Ще одна норма, яка регулює визначення територіальної підсудності 
міститься в Законі України «Про здійснення правосуддя та кримінального 
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провадження у зв’язку з проведенням антитерористичної операції» [3],  
в статті 1: у зв’язку з неможливістю здійснювати правосуддя окремими 
судами в районі проведення антитерористичної операції змінити 
територіальну підсудність судових справ, підсудних розташованим у 
районі проведення антитерористичної операції таким судам, та 
забезпечити розгляд цивільних справ, справ про адміністративні 
правопорушення, адміністративних справ, господарських справ і 
кримінальних проваджень місцевими та апеляційними судами, що 
визначаються Головою Верховного Суду. 

Тобто, фактично законодавством надаються повноваження як  
Вищій раді правосуддя так і Голові Верховного Суду змінювати 
підсудність цивільних справ. Наприклад, розпорядженням ВС від 
10.01.2023 № 2 «Про відновлення роботи та зміну територіальної 
підсудності судових справ судів Херсонської області» [4] змінено 
підсудність низки районних судів Херсонської області. А рішенням  
Вищої ради правосуддя від 20.04.2023 № 399/0/15-23 «Про зміну 
територіальної підсудності судових справ окремих судів Харківської 
області» [5] змінено територіальну підсудність судових справ ряду 
міськрайонних судів Харківської області. 

До речі, термін «зміна територіальної підсудності», який вжито в 
вищевказаних законодавчих актах, жодним чином не слід співставляти  
з випадками передачі справи з одного суду іншому. В статті 31 ЦПК 
України [6] названо зовсім інакші підстави для такої передачі. 

Така зміна підсудності не охоплюється випадком загальної 
територіальної підсудності, оскільки в такому разі позови треба було  
б подавати в такі населені пункти, які українська влада наразі не 
контролює. Таке правило не охоплюється й виключною підсудністю, 
оскільки всі відповідні категорії цивільних справ визначаються не на  
рівні закону, а адміністративними актами Верховного Суду та Вищої ради 
правосуддя.  

Не може розглядатись така підсудність як підсудність за ухвалою 
суду, оскільки зміна територіальної підсудності проводиться не в рамках 
цивільної процесуальної форми і вона не стосується однієї цивільної 
справи, а всіх судових справ (у тому числі й цивільних), які мали б 
розглядати суди в районі проведення військових дій. Очевидно, що  
перед нами також не випадок альтернативної та договірної підсудності, 
оскільки не має вибору звертання до судів та відсутня домовленість  
сторін справи. Також очевидно, що це не буде підсудність декількох 
пов’язаних між собою вимог.  

Отже, підсудність цивільних справ судам, які розташовані в районі 
проведення військових дій, не охоплюється наразі ні одним видом 
територіальної підсудності. Тому є всі підстави говорити про існування 
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окремого виду територіальної підсудності: підсудність цивільних справ  
у районі проведення військових дій. Те, що це вид саме територіальної,  
а не родової підсудності пояснюється тим, що цивільні справи 
передаються на розгляд саме місцевим судам, тобто судам першої  
ланки. Їх не можуть брати на розгляд в якості суду першої інстанції  
суди другої, третьої ланки. 

Що є характерним для територіальної підсудності цивільних справ  
у районі проведення військових дій? По-перше, даний вид територіальної 
підсудності носить тимчасовий характер. Відповідно до ст. 3 Закону 
України «Про здійснення правосуддя та кримінального провадження у 
зв’язку з проведенням антитерористичної операції» після відновлення 
контролю над українською територією, діяльність суду, територіальна 
підсудність якого була змінена, відновлюється. Так, подібним чином  
була відновлена діяльність Іванківського районного суду Київської 
області та інших [7, 8]. По-друге, підсудність цивільних справ у районі 
проведення військових дій носить мінливий характер, який вказує на 
можливість зміни територіальної підсудності цивільних справ щодо 
одного суду декілька разів. Така можливість залежить, як правило, від 
успішності чи неуспішності військової операції. При чому мінливий 
характер може поширюватися не тільки на суд, територіальна підсудність 
цивільних справ якого змінюється, але і на суд, якому визначаються на 
розгляд цивільні справи. Так, спочатку цивільні справи Краматорського 
міського суду Донецької області мав розглядати Індустріальний районний 
суд м. Дніпропетровська [9], а вже потім – Дніпропетровського районного 
суду Дніпропетровської області [10]. По-третє, підсудність цивільних 
справ у районі проведення військових дій визначається адміністративними 
актами вищого судового органу держави та органом державної влади  
та суддівського врядування. Слід звернути увагу, що видача таких 
адміністративних актів не пов’язується із виданням ним процесуальних 
судових рішень та не є проявом здійснення ним правосуддя. 

Саме цим і буде відрізнятися цей вид підсудності від підсудності,  
що визначається ухвалою суду. 
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Відкриття «ринку землі» зумовило запровадження в законодавстві 

нових механізмів контролю в цивільно-правових відносинах. Так,  
стаття 130 Земельного кодексу України встановлює вимоги до  
набувача земельної ділянки сільськогосподарського призначення.  
По-перше набувати право власності на земельні ділянки 
сільськогосподарського призначення можуть: а) громадяни України;  
б) юридичні особи України, створені і зареєстровані за законодавством 
України, учасниками (акціонерами, членами) яких є лише громадяни 
України та/або держава, та/або територіальні громади; в) територіальні 
громади; г) держава [1]. При цьому відповідно до перехідних положень 
Земельного кодексу України до 1 січня 2024 року забороняється  
купівля-продаж або відчуження в інший спосіб на користь юридичних 
осіб земельних ділянок, які перебувають у приватній власності і віднесені 
до земель для ведення товарного сільськогосподарського виробництва, 
земельних ділянок, виділених в натурі (на місцевості) власникам 
земельних часток (паїв) для ведення особистого селянського господарства, 
а також земельних часток (паїв) [1]. По-друге забороняється набуття  
права власності на земельні ділянки сільськогосподарського  
призначення: 1) юридичними особами, учасниками (акціонерами, 
членами) або кінцевими бенефіціарними власниками яких є особи, які  
не є громадянами України, – на земельні ділянки сільськогосподарського 
призначення державної і комунальної власності, земельні ділянки 
сільськогосподарського призначення, виділені в натурі (на місцевості) 
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власникам земельних часток (паїв), які розташовані ближче 50 кілометрів 
від державного кордону України (крім державного кордону України,  
який проходить по морю); 2) юридичними особами, учасниками 
(акціонерами, членами) або кінцевими бенефіціарними власниками  
яких є громадяни держави, визнаної Україною державою-агресором  
або державою-окупантом; 3) особами, які належать або належали до 
терористичних організацій; 4) юридичними особами, учасниками 
(акціонерами, членами) або кінцевими бенефіціарними власниками яких  
є іноземні держави; 5) юридичними особами, у яких неможливо 
встановити кінцевого бенефіціарного власника; 6) юридичними особами, 
кінцеві бенефіціарні власники яких зареєстровані в офшорних зонах, 
віднесених до переліку офшорних зон, затвердженого Кабінетом 
Міністрів України; 7) фізичними та юридичними особами, стосовно  
яких та/або стосовно учасників (акціонерів, членів) або кінцевих 
бенефіціарних власників яких застосовано спеціальні економічні та інші 
обмежувальні заходи (санкції) відповідно до Закону України "Про санкції" 
у вигляді заборони на укладення правочинів з набуття у власність 
земельних ділянок, а також пов’язаними з ними особами; 8) юридичними 
особами, створеними за законодавством України, що перебувають під 
контролем фізичних та юридичних осіб, зареєстрованих у державах, 
включених Міжнародною групою з протидії відмиванню брудних  
грошей (FATF) до списку держав, що не співпрацюють у сфері протидії 
відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом [1].  

Оскільки договори щодо відчуження земельних ділянок підлягають 
нотаріальному посвідченню, на нотаріуса покладено обов’язок 
контролювання дотримання зазначених вимог. Відповідно до статті  
55 Закону України «Про нотаріат» при посвідченні угоди про відчуження 
земельної ділянки сільськогосподарського призначення перевіряється 
дотримання встановлених Земельним кодексом України вимог до 
набувачів права власності на земельні ділянки сільськогосподарського 
призначення, у тому числі обмежень щодо загальної площі земельних 
ділянок сільськогосподарського призначення, які вправі набувати у 
власність одна особа, така перевірка здійснюється з використанням 
відомостей Державного реєстру речових прав на нерухоме майно, 
Державного земельного кадастру та Єдиного державного реєстру 
юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань, 
якщо за результатами перевірки виявлено невідповідність таким вимогам, 
нотаріус відмовляє у посвідченні угоди [2].  
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Порядок здійснення перевірки відповідності набувача або  
власника земельної ділянки сільськогосподарського призначення  
вимогам, визначеним статтею 130 Земельного кодексу України, 
затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 16 червня  
2021 р. № 637, регламентує процедуру проведення вказаної перевірки 
нотаріусом. Відповідно до нього перевірка здійснюється до посвідчення 
договору відчуження земельної ділянки, розповсюджується на  
набувачів фізичних осіб та юридичних осіб, за результатами перевірки 
складається протокол проведення перевірки набувача, відповідальність  
за достовірність внесеної до протоколу інформації несе нотаріус, який 
проводив таку перевірку [3].  

При цьому виникає багато питань щодо реалізації зазначених  
норм законодавства. Так, наприклад, Публічна кадастрова карта України 
не повною мірою наповнена і багато земельних ділянок не внесені до  
неї, що в свою чергу унеможливлює здійснення ефективної перевірки 
набувача щодо загальної площі земельних ділянок, що перебувають  
у власності однієї особи. Передбачається, що з 1 січня 2024 року  
юридичні особи матимуть змогу набувати земельні ділянки для ведення 
товарного сільськогосподарського виробництва, та земельні ділянки, 
виділені власникам земельних часток (паїв), і вказаний порядок 
проведення перевірки набувача зобов’язує здійснювати перевірку щодо 
учасників юридичних осіб, при цьому Єдиний державний реєстр 
юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань 
не завжди містить інформацію щодо учасників юридичної особи, 
особливо це стосується акціонерних товариств, кооперативів, громадських 
організацій. При цьому Земельний кодекс України не містить положень 
щодо організаційно-правової форми юридичних осіб, які можуть набувати 
у власність такі земельні ділянки.  

Таким чином нотаріусом не може бути здійснена належна перевірка 
набувача земельної ділянки сільськогосподарського призначення за 
даними, що містяться в передбачених законодавством реєстрах, і в 
більшості випадків він має керуватися інформацією, наданою набувачем  
в його заяві. При цьому інформація, яка не може бути перевірена 
нотаріусом, вноситься до протоколу перевірки, а нотаріус несе 
відповідальність за її достовірність. Вбачається необхідність 
вдосконалення передбачених законодавством механізмів здійснення 
зазначеної перевірки, для недопущення порушень прав учасників 
цивільних правовідносин чи інших негативних наслідків. 
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В статті досліджуються тенденції та перспективи розвитку  

відносин України та ЄС з використанням сучасних методів актуальних 
експертних оцінок США та сценарного аналізу. Окреслюються 
пріоритети інтеграційної стратегії України, визначаються законодавчі 
аспекти відносин України та ЄС, аналізуються основні напрями 
співробітництва України з ЄС.  

 
Ключові слова: рекомендації США від 25.09.2023, євроінтеграція, 

інтеграція України, сценарії розвитку відносин Україна-ЄС, нові умови 
фінансування з боку партнерів України. 

 

The article examines the trends and prospects for the development of 
relations between Ukraine and the EU using modern methods of current US 
expert assessments and scenario analysis. The priorities of the integration 
strategy of Ukraine are outlined, the legislative aspects of the relations between 
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Ukraine and the EU are determined, and the main directions of Ukraine's 
cooperation with the EU are analyzed. 

 

Keywords: US recommendations 25.09.2023, European integration, 
Ukrainian integration, scenarios for the development of Ukraine-EU relations, 
new financing conditions from Ukraine's partners. 

 

Після повномасштабного, військового агресивного вторгнення з 
боку російської федерації на суверенну територію України та фактично  
2 річного стримування ворога – Україна зобов’язана перемогти ворога  
як у військовому так і правовому полі. Але, як завжди було в історії та  
є зараз – одразу  проявляються старі проблеми : корупція, популізм деяких 
політиків, нерозуміння стандартів європейського права тощо з боку дер 
посадовців, інше [2, 3]. 

США які підтримують незалежність України для адекватності 
реформ та прискорення Перемоги у війні запропонували (офіційно 
25.09.2023р) Україні перелік пріоритетних реформ для обговорення  
на Багатосторонній координаційній платформі донорів для України.  
26 вересня у посольстві США в Україні підтвердили передання  
переліку, однак зазначили, що список реформ був наданий як основа  
для консультацій з урядом України та ключовими партнерами в рамках 
підтримки України та її зусиль з інтеграції в Європу [1].  

Документ – це робоча версія списку пріоритетних реформ, яку 
передали для обговорення та відгуків зауважили в Радбезі США та 
головне – не впливає на військову допомогу Україні (перелік інновацій 
військових розробок Пентагону та рівня зброї може бути строго 
засекречений навіть для фахівців, але українська сторона має надію 
претендувати на ці розробки також – вважають експерти). 

По суті – це позитивні зміни для якісних змін в Україні які краще 
видно зі сторони та надані для можливості бути повноправною країною 
учасницею ЄС та навіть НАТО як можна скоріше, але системно. 

У цьому документі окреслено ряд змін, які мають бути впроваджені 
в різних секторах протягом певних часових рамок. Зміни, розділені на 
різні етапи від 0-3 місяців, 3-6 місяців, один рік і 18 місяців. 

Зокрема вони стосуються функціонування Наглядових рад 
Державних підприємств, антикорупційних органів (САП, НАБУ, НАЗК), 
Вищої ради правосуддя, загалом судової гілки влади. 

Крім того, в документі наголошується на важливості впровадження 
протягом року реформ у Міністерстві оборони України та всіх силових 
відомствах. Ці зміни спрямовані на підвищення ефективності та 
результативності цих важливих організацій. 
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На перші три місяці розписано такі реформи як: 
1) Посилити Спеціалізовану антикорупційну прокуратуру (САП). 

Зокрема ця реформа полягає в регулюванні організаційної діяльності, 
уточнення відносин між Генеральним прокурором та керівником САП. 

2) Національне антикорупційне бюро України (НАБУ). Йдеться 
про збільшення слідчих до 300 осіб, надати НАБУ право на 
прослуховування та залишити незалежність даної структури. 

3) Завершити перезапуск Вищої ради правосуддя (ВРП). 
Створити Службу дисциплінарних інспекторів за безпосередньої участі 
незалежних інспекторів. В тому числі з питань екології. 

4) Національне агентство з питань запобігання корупції (НАЗК). 
Зокрема йдеться про забезпечення незалежного відбору голови даної 
структури. 

5) Відновити вимоги до розкриття інформації про активи та 
фінансову звітність. Відновити обов'язкове декларування активів для всіх 
державних службовців та суддів та спростити цей процес. Фактично 
прозорість влади. 

Як вважають експерти  такий лист отримала не лише Україна, а й 
Координаційна платформа донорів, тобто такі організації як ЄС, країни  
G7 та головні міжнародні фінансові організації: Міжнародний валютний 
фонд, Світовий банк, Європейський інвестиційний банк, Європейський 
банк реконструкції та розвитку і Міжнародна фінансова корпорація. 

Зараз, наступним логічним кроком буде синхронізація всіх вимог  
в меморандумах та умовах фінансування. 

Це все стосуватиметься й допомоги у 42 мільярди доларів США, на 
який всі ці донори мають вирішальний вплив. Водночас, жодних виборів 
під час війни, за вимогами Сполучених Штатів, бути не може. 

У листі також зазначено, що потрібно переглянути процес відбору 
керівництва Державної митної служби, щоб забезпечити прозорий  
і заснований на професійних досягненнях процес, що передбачає 
конструктивну участь міжнародних експертів [4].  

Висновок: 
У рамках діалогу, що триває з Україною та сторонами, 

зацікавленими у майбутньому успіху України та ПЕРЕМОГИ України  
як над зовнішнім ворогом (російська федерація) так і над внутрішнім 
(«ментальним», постколоніальним від радянської спадщини) – корупцією, 
олігархатом, неповагою до прав та свобод людини – США дуже вчасно 
надали запропонований перелік пріоритетних реформ для обговорення та 
зворотного зв’язку на Багатосторонній координаційній платформі донорів 
для України у Брюсселі яке відбудеться вже скоро. Мудрі люди кажуть –  
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«ніхто не може допомогти людині -якщо вона сама не захоче цього та  
не буде надавати всіх зусиль» в нашому випадку для Перемоги та якісного 
майбутнього однієї зі старіших кран Європи – України [5].   
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Незважаючи на введення воєнного стану на території України та 

перебігу повномасштабної війни, питання утримання дітей є одним із 
пріоритетних. Статтею 51 Конституції України проголошено, що батьки 
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зобов’язані утримувати дітей до їх повноліття. Обов’язок батьків 
утримувати дитину до досягнення нею повноліття закріплений також і в 
ст.180 Сімейного Кодексу України. Крім того, статтею 8 Закону України 
«Про охорону дитинства» визначено, що кожна дитина має право на 
рівень життя, достатній для її фізичного, інтелектуального, морального, 
культурного, духовного і соціального розвитку. Батьки або особи, які їх 
замінюють, несуть відповідальність за створення умов, необхідних для 
всебічного розвитку дитини, відповідно до законів України. 

Аліментні правовідносини (зобов'язання) батьків та дітей щодо 
утримання – це правовідносини, в яких одна сторона зобов'язана надати 
другій стороні утримання на підставах і в порядку, що встановлені 
законом, а друга сторона вправі вимагати виконання такого обов'язку. 
Суб'єктами аліментного зобов'язання є: особа, яка зобов'язана сплачувати 
аліменти і отримувач аліментів. Об'єктом такого зобов'язання є обов'язок 
по сплаті аліментів. Одним із найголовніших та найважливіших обов’язків 
батьків, що випливає не тільки з усталених моральних принципів  
нашого суспільства, а й чинного законодавства, є моральне виховання  
та матеріальне утримання дитини. Це виявляється в забезпеченні 
неповнолітньої дитини мінімально необхідними благами, що потрібні для 
її життя та виховання. Цей обов’язок закріплений в Конституції України 
(статті 51, 52), а також в Сімейному кодексі України (статті 180-201). 

Протягом дії воєнного стану держава активно реагувала на різні 
виклики, адаптуючи чинне законодавство до неочікуваних змін. Наразі 
одним із актуальних питань є утримання дітей (аліменти). Аліменти – це 
кошти для утримання, які закон зобов'язує виплачувати одного з 
подружжя іншому, батька (матір) – неповнолітній дитині, дорослій  
дитині – непрацездатному батькові, матері або непрацездатній 
дружині(чоловікові). Війна – не привід забути про сплату аліментів,  
але з початком збройної агресії РФ проти України відбулися і певні зміни 
як у порядку  примусового їх стягнення, так і під час добровільної сплати. 
Так, з ухваленням Верховною Радою Закону України від 15.03.2022 р.  
№ 2129-ІХ Закон України «Про виконавче провадження» було доповнено 
низкою положень, пов’язаних із військовою агресію Російської Федерації 
на території нашої держави. Ці зміни набрали чинності 26 березня  
2022 року. Але слід зауважити, що питання стягнення аліментів під  
час війни не зазнало кардинальних змін, окрім виконання рішень на 
тимчасово окупованих територіях України державою-агресором. Однією  
з проблем щодо стосовно аліментних зобов'язань також являється 
здійснення аліментних зобов'язань особою, яка тимчасово перебуває  
або має намір постійно проживати в іноземній державі. Якщо дитина 
проживає в Україні, а батько за кордоном, що, однак, не звільняє 
останнього від сплати аліментів, позов про стягнення аліментів може  
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бути подано до суду України за місцем проживання дитини. Утім, якщо 
між Україною і державою, у якій проживає платник аліментів, немає 
договору про надання правової допомоги, то виконання рішення суду 
України про стягнення аліментів може виявитися проблематичним. 
Військовослужбовці сплачують аліменти на загальних засадах та з  
усіх видів грошового забезпечення. Отже, основне завдання інституту 
аліментних зобов'язань – забезпечити матеріальну підтримку суб'єктів 
сімейного права, право на яку законодавчо закріплено законодавцем у 
Сімейному кодексі. 
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Проблема прав жінок займає особливе місце в складній структурі 

прав людини. Хоча вони є важливою складовою прав людини, але 
залишаються нереалізованими в кожній країні. Ця проблема сьогодні 
набуває все більшої актуальності у зв’язку зі зростанням участі жінок  
у різних сферах суспільного життя, а також численними порушеннями 
їхніх прав. Ці порушення включають недотримання міжнародно-
правового принципу гендерної рівності, зокрема щодо участі жінок у 
національній та міжнародній політиці, неналежний захист від насильства, 
торгівлі людьми, нерівного ставлення на робочому місці тощо. Визнання 
того, що права жінок є невід’ємною частиною прав людини, призводить 
до нового розуміння змісту їхніх прав, необхідності їх забезпечення  
всіма державами для побудови демократичного суспільства та розвитку 
механізмів захисту прав жінок.  
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Стаття 1 Статуту Організації Об’єднаних Націй вимагає поваги до 
всіх людей, незалежно від статі. Це служить основою для міжнародної 
правової системи, спрямованої на захист прав жінок. Невід’ємною 
частиною цих зусиль є заходи, розроблені Комісією зі становища  
жінок, функціональною комісією Економічної та соціальної ради ООН. 
Система ООН запровадила різноманітні міжнародно-правові документи, 
які перераховують конкретні права жінок. До цих актів належать: 
Конвенція про політичні права жінок 1952 р. [1]; Конвенція 1957 р. про 
громадянство заміжніх жінок [2]; Декларація про захист жінок і дітей у 
надзвичайних обставинах і збройних конфліктах 1974 р. [3]; Конвенція 
ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок 1979 р. [4]  
тощо.  

Основною метою цих конвенцій є викорінення гендерної 
дискримінації щодо жінок, водночас забезпечуючи їм рівне ставлення  
та можливості, що й чоловіки, під час пошуку державної служби,  
роботи, освіти та рівної винагороди. Окрім розробки нормативних 
документів, Організація Об’єднаних Націй розробляє та реалізує 
спеціальні програми, спрямовані на підвищення статусу жінок.  
Значний внесок у тлумачення «гендерної рівності» зробила Генеральна 
конференція зі статусу жінок (1985 р., Найробі, Кенія). Ця концепція 
більше не обмежується скасуванням дискримінації де-юре, а натомість 
охоплює рівні права, обов’язки та відчутні перспективи участі жінок  
у соціальному розвитку. 

У грудні 1979 року Генеральна Асамблея ООН прийняла Конвенцію 
про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок. Відтоді цю 
конвенцію ратифікували 192 країни. Зокрема, Україна стала членом  
цієї конвенції 19 грудня 1980 року. 

У 1999 році ООН прийняла Факультативний протокол до Конвенції, 
який дозволяє особам подавати скарги до Комітету ООН з ліквідації 
дискримінації щодо жінок. Україна ратифікувала цей протокол у 2003 
році. У цьому підрозділі подано огляд основного змісту міжнародної 
угоди в контексті поточної політики України щодо сприяння гендерній 
рівності. Преамбула та статті Конвенції спрямовані на заохочення  
держав до вжиття практичних заходів для викорінення дискримінації 
щодо жінок. Перші шістнадцять статей розкривають цю тему. Конвенція 
також містить зобов’язання щодо звітування та адміністративні механізми 
для забезпечення дотримання, які викладені в статті 12. Принцип рівності 
всіх людей, незалежно від раси, кольору шкіри, національності, релігії  
чи статі, був встановлений Загальною декларацією прав людини. 
Подальші документи, такі як Міжнародний пакт про громадянські та 
політичні права та Міжнародний пакт про соціальні, культурні та 
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економічні права, а також різні конвенції та рекомендації ООН, були 
створені для подальшого розвитку цього принципу. 

Незважаючи на те, що минуло тридцять років після опублікування 
Загальної декларації прав людини, необхідно було створити окремий 
документ, присвячений правам жінок. Це було необхідно, оскільки 
існуючі декларації не призвели до викорінення гендерної нерівності  
в різних частинах світу. Конвенція підкреслила відповідальність урядів  
за сприяння гендерній рівності, зробивши її першою міжнародною 
нормою, яка робить це. У різних випадках Конвенція діє як каталізатор 
для формулювання державної політики як на національному, так і на 
міжнародному рівнях. 

Питання про відповідальність влади за дискримінацію вперше  
було підняте як у державній, так і в приватній сферах, зокрема в сім’ї.  
Це втілює принцип, якого підтримували філософи та вчені-феміністки 
середини 20 століття: «Особисте є політичним». Спочатку було окреслено 
визначення дискримінації щодо жінок. Крім того, уряди країн, які 
ратифікували Конвенцію, були закликані кожні чотири роки створювати 
звіти про прогрес у виконанні цього документа. Як наслідок, багато  
країн були змушені протистояти теоретичним уявленням про права жінок 
і викорінення дискримінації. 

Конвенція базується на трьох фундаментальних принципах, 
головним з яких є «матеріальна рівність». Цей принцип просуває модель 
«матеріальної рівності», яка охоплює рівні можливості, рівний доступ  
до можливостей і рівність результатів. Ця модель визнає, що формальної 
рівності, яка часто згадується в гендерно нейтральних політиках, 
програмах і законодавстві, недостатньо для гарантування рівних прав  
як для чоловіків, так і для жінок. Конвенція наголошує на важливості 
«рівних можливостей» у контексті доступу жінок до всіх ресурсів країни. 
Законодавство та державна політика мають гарантувати цю рівність, 
підкріплену відповідними механізмами та інституціями. Крім того,  
навіть якщо політичний і законодавчий захист і повага до прав жінок 
гарантовані, держава зобов'язана усунути будь-які перешкоди жінкам  
у здійсненні цих прав. Отже, «рівність доступу до можливостей» є  
ще одним фундаментальним компонентом поняття «рівність». Нарешті, 
Конвенція розширює сферу дії, підкреслюючи, що дії держави щодо 
захисту прав чоловіків і жінок повинні забезпечувати «рівність 
результатів». 

Отже, важливість прав людини є вирішальною у формуванні 
національного та міжнародного права. З правової точки зору процес 
глобалізації передбачає перенесення питання прав людини загалом  
і прав жінок і дітей зокрема з суто національного рівня на рівень 
міжнародного права, що призвело, з одного боку, у прийнятті низки 
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спеціальних конвенцій і міжнародних декларацій, а з іншого боку, 
визнання особистості незалежно від статі та віку, суб’єктом міжнародного 
права з усіма правами, обов’язками та можливостями, що з цього 
випливають. 
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Праця вважається першоосновою виникнення людського 

суспільства, головною засадою його існування та розвитку. У 
відповідності до частини 1 ст. 43 Конституції України, кожен має право  
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на працю, що включає можливість заробляти собі на життя працею, яку 
він вільно обирає або на яку вільно погоджується. 

Організація трудових відносин в умовах воєнного стану – це 
особливості трудових відносин працівників усіх підприємств, установ, 
організацій в Україні незалежно від форми власності, виду діяльності і 
галузевої належності, а також осіб, які працюють за трудовим договором  
з фізичними особами, у період дії воєнного стану, введеного відповідно 
до Закону України "Про правовий режим воєнного стану".  

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про організацію трудових 
відносин в умовах воєнного стану» можна зробити висновок про те,  
що його приписи носять спеціальний характер по відношенню до інших 
нормативних актів. Таким чином цей Закон є класичним зразком 
спеціального законодавства, коли його норми мають перевагу над 
нормами іншого законодавства, що регулює конкретні правовідносини 

Так, у ч. 2 ст. 1 Закону зазначене, що на період дії воєнного стану 
вводяться обмеження конституційних прав і свобод людини і громадянина 
відповідно до статей 43, 44 Конституції України. Тобто вказані норми 
Конституції України і правові гарантії ними визначені діють в обсязі, що 
передбачено цим Законом. Отже, ч. 2 ст. 1 Закону обмежує конституційні 
гарантії трудових прав громадян на період дії воєнного стану. 

Відповідно до ст.43 Конституції України держава створює умови  
для повного здійснення громадянами права на працю, гарантує рівні 
можливості у виборі професії та роду трудової діяльності, реалізовує 
програми професійно-технічного навчання, підготовки і перепідготовки 
кадрів відповідно до суспільних потреб. Використання примусової  
праці забороняється. Не вважається примусовою працею військова або 
альтернативна (невійськова) служба, а також робота чи служба, яка 
виконується особою за вироком чи іншим рішенням суду або відповідно 
до законів про воєнний і про надзвичайний стан. 

Cтаттею 44 Конституцією України визначено, що порядок 
здійснення права на страйк встановлюється законом з урахуванням 
необхідності забезпечення національної безпеки, охорони здоров'я, прав  
і свобод інших людей. Ніхто не може бути примушений до участі або  
до неучасті у страйку. Заборона страйку можлива лише на підставі  
закону. 

Окремо слід виділити такі моменти: 
 форму трудового договору сторони визначають самостійно,  

за угодою сторін; 
 випробувальний термін під час дії воєнного стану можна 

встановлювати будь-якому новоприйнятому працівнику; 
 можна укладати строковий трудовий договір із будь-яким 

новоприйнятим працівником на час дії воєнного стану. 
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Якщо внаслідок військової агресії неможливе надання та виконання 
роботи, закон допускає тимчасове призупинення дії трудового договору. 
Трудові відносини при цьому зберігаються. Про це роботодавець і 
працівник мають повідомити один одного в будь-який доступний спосіб. 
Тож через воєнний стан суттєво змінено трудові правовідносини, законом 
тимчасово, до завершення дії воєнного стану, погіршуються умови для 
реалізації та захисту трудових прав працівників у порівнянні з правами, 
які закріплені в Кодексі законів про працю України та Законі України 
«Про відпустки». 
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Професійний спорт нині займає чільне місце у культурній спадщині 

людства, адже багато століть є об’єднуючим фактором для консолідації 
усього цивілізованого світу за трибунами світових спортивних подій. 
Проте, оскільки спорт все ж є одним із видів суспільної діяльності, він  
не позбавлений впливу злочинних елементів, які спричиняють негативні 
наслідки й впливають на рівень довіри суспільства до такої сфери 
відносин. З огляду на таке, актуалізується необхідність кримінологічного 
осмислення проблематики злочинності у сфері професійного спорту,  
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що може стати основою для розробки дієвих засобів та заходів боротьби  
з таким згубним явищем. 

Центральним елементом характеристики будь-якого виду 
злочинності є, очевидно, особа-правопорушник, оскільки злочини в 
цілому є похідним наслідком існування людини та суспільства як  
такого. На думку науковців, кримінологічна характеристика особи 
злочинця є системою рис, що характеризують особу, яка скоїла злочин, 
прояв її суспільного існування і життєвої позиції, що зумовлює або 
полегшує вчинення злочину. У структурі особи злочинця виділяють  
три групи ознак, властивостей та якостей, які притаманні їй, а саме:  
1) соціально-демографічні (стать, вік, національна та етнічна належність, 
рівень освіти, сімейний стан, наявність дітей, трудова діяльність, 
наявність місця мешкання та характеристика з місця мешкання); 
2) кримінально-правові (об’єктивна сторона та спосіб учинення злочину, 
наявність чи відсутність ознак спеціального суб’єкта злочину, сукупність 
злочинів, форма співучасті, тривалість злочинної діяльності, наявність 
обтяжуючих або пом’якшуючих обставин, наявність чи відсутність 
судимості, мотив злочинної поведінки, особливості покарання за 
вчинений злочин); 3) морально-психологічні властивості та якості  
осіб, які скоїли злочини (світогляд, інтереси та життєві установки  
особи) [1, с. 1, 2].  

Що стосується сфери професійного спорту, то одним з найбільш 
небезпечних та поширених видів злочинності тут є корислива. За 
оцінками науковців, у структурі всіх осіб, які вчиняють злочини  
у сфері фізичної культури і спорту, корисливий тип складає приблизно 
85% [2, с. 103]. З огляду на таке, важливим є дослідження й осмислення 
кримінологічної характеристики злочинців, що вчиняють корисливі 
діяння у сфері професійного спорту. 

Варто погодитися з думкою, що для корисливого типу злочинців 
злочинне посягання на сферу фізичної культури і спорту є засобом 
досягнення майнової вигоди. Як і злочинності загалом, досліджуваному 
різновиду кримінальної активності притаманне домінування корисливості 
і корисливого типу злочинців [2, с. 103]. Тобто, метою вчинення 
корисливих злочинів у професійному спорті є перш за все, бажання 
задовольнити власні, зокрема майнові, потреби, збагатитися, незаконно 
заволодіти ресурсами, які не належать конкретній особі чи групі осіб на 
правах власності або користування. 

Чільне місце в структурі корисливої злочинності у професійному 
спорті займає корупційна злочинність, адже саме діяння такої категорії 
найчастіше призводять до отримання майнової чи іншого виду 
неправомірної вигоди. Корупція може поширюватися на різних рівня 
організації й реалізації професійної спортивної діяльності – від  
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топ-менеджерів спортивних федерацій й об’єднань до, власне, тренерів  
й самих спортсменів. Разом з тим, очевидно, що особи, які вчиняють 
корупційні діяння, незалежно від рівня діяльності чи займаної посади 
мають принаймні одну спільну рису – бажання отримати неправомірну 
вигоду для задоволення власних інтересів або інтересів третіх осіб. 

В межах корисливої злочинності у спорті та у розрізі характеристики 
осіб, що вчиняють відповідні діяння, вчені також пропонують 
виокремлювати експлуататорський підтип, для якого характерне тривале 
використання інших осіб для особистого збагачення, отримання інших 
значущих для особи результатів, які вкладаються у логіку розгортання 
корисливої мотивації [2, с. 107].Такі особи задля отримання власної 
вигоди можуть використовувати незаконні інструменти експлуатації 
спортсменів та тренерів, влаштовувати та схиляти останніх до підпільної 
спортивної діяльності, зокрема шляхом погроз або ж застосування 
насильства. 

Крім того, окреслюючи питання кримінологічної характеристики 
злочинців у сфері професійного спорту, варто виокремити й шахрайство 
як одне з діянь, що вчиняється у такому виді діяльності. Відповідні діяння 
також можуть реалізовуватися на різних рівнях, оскільки шахраювати 
можуть самі спортсмени, тренери, спортивні агенти, журналісти чи особи, 
які займаються питаннями здійснення ставок на спорт. Аналіз поведінки 
таких осіб свідчить про таку спільну рису їх діяльності як бажання 
збагатитися чи отримати неправомірну вигоду шляхом обману або 
зловживання довірою. 

Варто означити, що корисливому типу злочинності у сфері 
професійного спорту в цілому властива обов’язкова ознака отримання 
певної матеріальної або ж нематеріальної неправомірної вигоди. В той  
же час, різні типи корисливих злочинців мають і свої індивідуальні 
особливості й властивості, подальше дослідження яких є важливим для 
знаходження та боротьби з корисливою злочинністю у професійному 
спорті. 
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Статус медичного працівника, а точніше його нормативно-правове 

регулювання починається з Конституції України [1], де у статті 49 
закріплено право кожної людини на охорону здоров'я, медичну допомогу 
та медичне страхування. Реалізуючи ці приписи Україна утворює 
відповідні умови за для доступного і якісного для кожного медичного 
обслуговування.  

Для розуміння статусу медичного працівника я суб’єкта надання 
медичних послуг перш за все треба дати визначення поняттю «медичні 
послуги». Поняття «медичні послуги» закріплені в Законі Україні 
«Основи законодавства України про охорону здоров’я», де визначаються 
як вид послуг, які надає заклад охорони здоров'я, реабілітаційний заклад 
або фізична особа-підприємець, що зареєстрована та отримала ліцензію  
на проведення медичної практики відповідно до чинного закону для 
здійснення господарської діяльності з медичної практики, що оплачується 
її замовником [2]. 

Медична послуга визначається як вид професійної або господарської 
діяльності, який надається медичними закладами (організаціями) або 
фізичними особами-підприємцями, що займаються приватною медичною 
практикою. Ця діяльність включає в себе використання спеціальних 
заходів для збереження та відновлення здоров'я, що призводить до 
поліпшення загального стану або функціонування окремих органів чи 
систем в організмі людини. Також ця діяльність може спрямовуватися  
на досягнення певних естетичних змін у зовнішності пацієнта [3]. 

Сам медичний працівник, як суб’єкт надання послуг досліджувався  
в науковій доктрині з декількох сторін.  

Д. О. Новіков визначав, що юридична характеристика медичного 
працівника як суб’єкта медичної діяльності може бути розкрита через  
три ключові аспекти: вимогу до отримання спеціальної медичної або 
аналогічної освіти, встановлення трудових правовідносин з закладом 
охорони здоров’я, а також наявність трудових обов’язків, пов'язаних з 
виконанням медичних функцій [4]. 
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Виходячи з цього, суб’єктами надання медичних послуг можуть  
бути медичні працівники, до складу яких включаються фахівці з вищою 
медичною освітою та особи, які отримали медичну освіту і займаються 
наданням медичної допомоги у медичній сфері, де надаються медичні 
послуги. У цьому контексті ключовими представниками є лікарі, а також 
медичні сестри, які відіграють важливу роль у медичному обслуговуванні. 
Важливо відзначити, що інші працівники, які працюють у сфері охорони 
здоров'я, але не займаються безпосереднім наданням медичної допомоги, 
не вважаються медичними працівниками. Також, до цієї категорії не 
включаються технічні працівники, які працюють у галузі охорони 
здоров'я. 

Тому суб’єктів надання медичних послуг (медичних працівників) 
треба розрізняти серед інших працівників у галузі охорони здоров’я  
через наступні дії: встановлюється їх правовий статус у сфері праці, 
особливості їх освітньої підготовки та кваліфікації, установлюються 
вимоги до надання якісної медичної допомоги та визначаються умови  
її надання. Разом з цим також передбачає встановлення юридичної 
відповідальності за можливі порушення норм трудового, цивільного, 
медичного та іншого законодавства [5]. 

Отже, медичний працівник є центральною фігурою у забезпеченні 
здоров'я населення та наданні медичних послуг. Його статус та правовий 
стан регулюються складним комплексом законів та норм, які сприяють 
якості та безпеці медичної допомоги. Визначення з метою подальшого 
забезпечення відповідного статусу та правового захисту медичних 
працівників є важливим завданням для налагодження належного 
функціонування системи охорони здоров'я та задоволення потреб 
населення в медичних послугах. 
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Стрімкі зміни, що відбуваються не тільки в нашому суспільстві,  

а і в усьому світі, призводять до введення надзвичайних правових 
режимів, що супроводжуються зростанню криміногенної обстановки.  
За таких умов галузь охорони здоров’я першочергово потерпає від змін, 
які вимагають працювати за особливими нормативно-правовим вимогами. 
Після офіційного скасування карантину правоохоронці продовжують 
виявляти випадки неефективного використання бюджетних коштів у 
вигляді закупівлі та постачання вищезазначеного обладнання, яке зараз не 
використовується або зіпсоване тощо. 

В умовах зазначеної надзвичайної ситуації виникала гостра 
необхідність у забезпеченні медичних закладів киснем. У зв’язку з чим 
постало питання щодо забезпечення такими ресурсами для підтримки 
ведення важких гострих респіраторних інфекцій як: будування кисневих 
станцій або проведення реконструкції існуючих мереж чи закупівля 
кисневих концентраторів. Користуючись ситуацією, що сталася, 
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правопорушники завищували вартість будівельних робіт з метою 
заволодіння бюджетними коштами в змові з підрядниками. 

Наприклад, в 2021 році оперативними співробітниками 
Департаменту стратегічних розслідувань Національної поліції України 
було викрито факт заволодіння бюджетними коштами, які надано з 
обласного бюджету для будівництва кисневої станції одній із лікарень, 
вартістю 52 млн грн. На стадії складання проєктно-кошторисної 
документації підрядник, діючи у змові з замовником, умисно завищив 
вартість будівельних робіт на 10 млн грн. Після чого на певну суму 
проводились торги під вже заздалегідь відому підрядну організацію.  
Після надходження коштів на рахунки підрядної організації, вони 
частково переводились в готівку та передавались у вигляді неправомірної 
вигоди керівництву медичного закладу. 

Альтернативним та більш ефективним ресурсом для підтримки 
ведення важких гострих респіраторних інфекцій під час лікування  
хворих на коронавірусні інфекції виявились кисневі концентратори, 
сприяли появі наступного способу вчинення кримінальних 
правопорушень, який умовно можна назвати закупівля кисневих 
концентраторів, технічні характеристики яких не забезпечують вирішення 
завдань в умовах Пандемії.   

Привертає увагу і завищення вартості медичного обладнання,  
як апарати штучної вентиляції легень (ШВЛ), комп’ютерної томографії 
(КТ) під час публічних закупівель. Як відомо, використання такого 
обладнання рекомендовано клінічними протоколами лікування та 
діагностики коронавірусної інфекції COVID-19, що і було підставою  
їх закупівлі недобросовісними посадовими особами, навіть не маючи в 
лікарні обладнаного приміщення для його встановлення, яке б відповідало 
певним вимогам. Таким чином, були витрачені бюджетні кошти на 
обладнання, яке не можливо використовувати із завищеною вартістю. 

Продовжуючи досліджувати способи, пов’язані із завищенням 
вартості препаратів та виробів медичного призначення, варто звернути 
увагу на закупівлю кисню, не призначеного для медичного використання, 
і необхідного під час боротьби з коронавірусними інфекціями.  
Через нестачу ресурсів під час Пандемії на законодавчому рівні  
було дозволено використання технічного кисню із характеристиками 
медичного, які в окремих випадках порушувались і використовувались 
задля збагачення службовими особами медичних установ. 

Не тільки в період Пандемії, а і поза надзвичайних ситуацій  
в державі технічний спирт був предметом вчинення правопорушень. 
Щодо особливостей досліджуваного періоду, виявлено чимало фактів 
підробки дезінфікуючих засобів у складі яких використовувався  
технічний спирт, який при використанні може зашкодити здоров’ю осіб, 
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які його застосовують. Розповсюдження такої недоброякісної продукції 
медичного призначення мало місце не тільки в оптово-роздрібній мережі, 
а і в медичних закладах.  

Підсумовуючи, необхідно зазначити, що питання завищення вартості 
товарів, в даному випадку обладнання та виробів медичного призначення, 
під час розслідування кримінальних правопорушень повинно розглядатись 
з огляду не тільки на специфіку тієї надзвичайної ситуації, що сталась,  
а і задля використання набутого досвіду під час введення інших станів  
з особливими правовими режимами. Для підвищення ефективності 
розслідування бюджетних правопорушень варто враховувати низку 
медичних рекомендацій як перебіг хвороби, протоколи до лікування, 
нормативно-правові акти, що спрощують процедуру закупівель тощо,  
що дозволяє чіткіше зрозуміти та передбачати злочинні схеми. 
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На початку XIV ст. Габсбурги вкотре спробували завоювати  

«лісові» кантони, але останні повстали і завдали поразки австро-
німецьким військам під командуванням Леопольда Баварського при 
Моргартені (Моргартен – гора в долині Швіца) [1] 14-15 листопада  
1315 р. [24, c. 187-201]. Отже, спроби князів Габсбургів підпорядкувати 
собі «лісові» кантони скінчилися невдачею. Союзники зуміли відстояти 
свою свободу та незалежність. Через три тижні після Моргартенської 
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битви вони підтвердили свій Союз новим Договором, укладеним 9 грудня 
1315 р. у Бруннені [15, c. 2-4]. Як і Договір 1291 р., він носив характер 
військового (оборонного) союзу і також був укладений «на вічні часи». 

У 1332 р. до трьох кантонів приєдналося місто Люцерн зі  
своїми володіннями, і утворилася Спілка чотирьох «лісових» кантонів 
(Vienvaldstatte) [18, c. 5-7]. Потім до них приєдналися також на договірній 
основі інші кантони з населенням, що говорили німецькою мовою:  
в 1351 Цюріх [16, c. 7-12], 1352 р. Гларус [20, c. 12-16] та Цуг [19, c. 16-21]  
та в 1353 р. Берн [17, c. 21-26]. У такому вигляді Союз восьми  
кантонів проіснував понад сто років. У 1481 р. було укладено Договір  
із Фрейбургом та Золотурном [9, c. 47-52], унаслідок чого утворився  
Союз десяти кантонів. На початку XVI ст. у договірні відносини із 
Союзом вступили ще три землі; 1501 р. Базель [10, c. 52-61] та 
Шаффгаузен [11, c. 62-66], 1513 р. Аппенцель [14, c. 72-77]. Освіта з таким 
колом учасників, тепер уже 13 кантонів, проіснувала протягом майже 
трьох століть, до 1798 року. 

Усі договори про приєднання, як і більшість наступних угод, 
укладених швейцарськими кантонами, мали деякі спільні характерні  
риси. За структурою вони були документи, написані суцільним текстом. 
Пункти були виділені цифрами, але не названі і, як правило, збігалися  
з початком нової пропозиції. Всі акти (за винятком Договору 1291 р.)  
були складені старонімецькою мовою і написані готичним шрифтом,  
що в даний час, безперечно, ускладнює їх читання та сприйняття. Одні  
й самі назви у різних документах, котрий іноді у різних частинах одного 
то документа могли мати неоднакове написання. Наприклад, Золотурн  
у Договорі про його приєднання до Союзу фігурує як Solathurn (у назві 
документа) і як Solottorn (у тексті самого документа), а в «Земпахській 
грамоті» він називається Solotren. Усі договори були невеликими за 
обсягом та схожими за змістом. Вони починалися зі слів «In Gottes  
Namen Amen» («В ім'я Бога, Амінь»), а далі містили вказівку на цілі та 
завдання новоствореного об'єднання (союзу) кантонів. До них, зокрема, 
належали: оборона від спільних ворогів, взаємодопомога у врегулюванні 
внутрішніх конфліктів тощо. Наприкінці кожного акта перераховувалися 
їхні учасники та визначався порядок оприлюднення. 

Слід зазначити, що фактично територія Швейцарського союзу в 
період, що розглядається, не тільки охоплювала землі 13 вищеназваних 
кантонів, а й майже збігалася з усією територією нинішньою Швейцарією. 
Справа в тому, що добровільно або шляхом завоювання поступово були 
приєднані сусідні області з населенням, яке розмовляло французькою, 
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італійською та ретороманською мовами. Серед них були приписні  
землі та землі, що знаходилися у спільному володінні. Причому такі 
території до кінця XVIII ст. знаходилася на положенні нерівноправних по 
відношенню до інших кантонів [4, c. 13]. 

У міру приєднання до Швейцарського союзу нових кантонів 
укладалися численні договори, які мали на меті пов'язати їх один з одним 
взаємними зобов'язаннями, а також зміцнити єдність між ними. Серед  
них можна виділити угоди щодо турботи про громадські дороги,  
охорону купців, відновлення миру в країні. Найважливішими є, з погляду, 
«Поповська хартія (лист)» 1370 р. [12, с. 34-37] та «Земпахська грамота 
(лист)» 1393 р. [13, c. 37-40]. 

«Поповська хартія» юридично регулювала відносини між 
союзниками (їх налічувалося шість: Цюріх, Люцерн, Цуг і три  
«лісових» кантони. Берн і Гларус, що входили на той момент до  
складу Швейцарського союзу, не приєдналися до Хартії) і являла  
собою постанову про земський світ, що вимагає від союзних земель 
дотримуватися миру на своїй території. Приводом для прийняття  
Хартії стало те, що настоятель цюріхської соборної церкви через особисту 
сварку раптово напав на люцернського суддю і взяв його в полон.  
Такий вчинок був порушенням незалежності Люцерна, а в зв'язку з чим 
було вирішено «вжити деяких спільних заходів для попередження 
повторення подібних ускладнень» [6, c. 12-13]. Вона визначала 
підсудність кримінальних справ про злочини, вчинені мешканцями  
одного з кантонів проти мешканців іншого. Крім того, Хартія обмежила 
втручання церкви у мирські справи. З її прийняттям було проведено  
чітку межу між світською та церковною юрисдикцією та розширено 
компетенцію світських судів щодо злочинів, вчинених духовними 
особами. Все це відрізняло Спілку швейцарських кантонів від Священної 
Римської імперії. Також було встановлено правило, згідно з яким жителі 
Союзу не могли бути засуджені іноземним судом, тоді як раніше такі 
суперечки вирішувалися судом Імперії. Значення «Попівської хартії» 
величезне – вона віддали Швейцарський союз від Священної Римської 
імперії. тоді як раніше такі суперечки вирішувалися судом Імперії. 
Значення «Попівської хартії» величезне – вона віддали Швейцарський 
союз від Священної Римської імперії. тоді як раніше такі суперечки 
вирішувалися судом Імперії. Значення «Попівської хартії» величезне – 
вона віддали Швейцарський союз від Священної Римської імперії. 

«Земпахська грамота» (негласна назва цього документа – 
«Frаuenbrief», або «Бабина хартія». Воно пов'язане з положенням, що 
міститься в ній, згідно з яким на жінок не можна було нападати, якщо 
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тільки вони самі не були нападною стороною [6, c. 13-14]) була прийнята 
після того, як союзники здобули дві перемоги над австрійськими 
герцогами, які бажали розширити свої володіння у Швейцарії. Цього  
разу союзників налічувалося дев'ять: крім Союзу восьми кантонів до  
них приєдналося місто Золотурн, яке брало участь у битві при Земпаху на 
боці швейцарців. 

Перша битва відбулася при Земпаху (Люцерн) у 1386 р., друга –  
при Нефельсі (Гларус) у 1388 р. [6, c. 13]. Грамота підтвердила і 
доповнила положення, що містяться в «Поповській хартії», але на відміну 
від останньої мала дещо суперечливий характер. Зокрема, вона забороняла 
членам Союзу розпочинати війни, не маючи на те вагомих підстав, і при 
цьому включала постанови про їх військовий устрій. Вона декларувала 
про недоторканність храмів, і водночас з їхньої території дозволялося 
переслідувати ворога. "Земпахська грамота" ще більше віддалила Союз 
швейцарських кантонів від Імперії, Формально Союз продовжував 
визнавати її верховенство, фактично ж воно стало фіктивним. Прагнення 
Союзу до самостійності отримало, таким чином, нове підтвердження  
та закріплення. Загалом слід зазначити, що протягом XV ст. Священна 
Римська імперія «нестримно розпадалася». Крім Швейцарії з її складу 
вийшли Нідерланди, більшість земель Лівонського ордена [3, c. 309]. 

У самій Швейцарії в середині XV ст. протягом майже півтора 
десятиліть (1436-1450 рр.) йшли жорстокі кровопролитні зіткнення  
між сільськими кантонами та Цюріхом, що отримали назву Цюріхської 
воїни [2, c. 295]. Вона мала велике значення для державно-правового 
розвитку швейцарської держави. У ході зіткнень виявилася ненависть 
городян до ущемлених у правах селян – протиріччя, зване в літературі 
«такою ж важливою, як і пізніша відчуженість між різномовними 
кантонами» [5, c. 3]. Війна загострила протиріччя щонайменше  
значуще, ніж наступна відчуженість між кантонами, де мешкало 
населення, сповідує різні релігії. 

Під час Цюріхської війни міські кантони звернулися по допомогу  
до Габсбургів – заклятих ворогів Швейцарії, продемонструвавши своє 
зневажливе ставлення до загальношвейцарських інтересів. Зауважимо,  
що надалі деякі кантони неодноразово нехтували ними і тим самим 
ставили під загрозу існування Швейцарського союзу. 

У 1481 р. у місті Стансі (Штансі) (кантон Унтервальден)  
було укладено Договір, що був першим після 1315 р. угодою між  
десятьма швейцарськими кантонами, які на той час входили до складу 
Союзу [23, c. 40-44]. До цього часу Цюрих, Берн і Гларус у відсутності 
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самостійних договорів між собою і пов'язані друг з одним лише у вигляді 
договорів із первісними кантонами. Аналогічна ситуація спостерігалася  
і щодо деяких інших швейцарських кантонів. Згідно з положеннями 
Станського договору, союзники приєднувалися до нього на рівних, 
однакових для всіх умов, а попередні акти про їх приєднання до 
Швейцарського союзу визнавали такими, що втратили чинність.  
Крім того, до Угоди було включено в узагальненому вигляді основні 
положення «Попівської хартії». Були заборонені військові та оборонні 
союзи між окремими кантонами. Незважаючи на це, внутрішні відносини 
союзників тривалий час залишалися вільними та добровільними та 
регулювалися різними угодами, що не суперечило умовам Договору. 
Загалом слід зазначити, що Станська угода сприяла ще більшому 
посиленню самостійності Союзу. 

У Стансі порушувалося питання про необхідність спільного 
вирішення кантонами ширшого кола питань, а також про те, що потрібний 
більш міцний і тісний зв'язок між окремими землями, що входять  
до складу Швейцарського союзу. Представники намітили заходи щодо 
поліпшення сполучення між кантонами, щодо впорядкування спільних 
зусиль щодо охорони громадського порядку тощо. Але не було  
засновано загальних органів влади та управління, не було створено 
спільної армії. 

З часу підписання Станської угоди кантони почали розглядати  
своє об'єднання окремою європейською державою. У зв'язку з цим у  
1495 р. Швейцарський союз відмовився виконати вимогу імператора 
Максиміліана I Габсбурга і Вормського рейхстагу про сплату податків  
і податей до імперської казни, що призвело до війни 1499 р., що увійшла  
в історію під назвою Швейцарської або Швабської [8, с. 150-151]. 
Приводом до війни стала також постанова рейхстагу, згідно з яким 
рішення Імперського суду, створеного в 1495 р., були обов'язковими  
для всіх членів Імперії. З цим не хотіли погоджуватися швейцарці. 
Імперський суд перебував поза територією Союзу, після ухвалення рішень 
він керувався римським правом. Швейцарці сприймали це як зазіхання  
на свої вільності і передання забуттю власного простого права [7, c. 9]. 
Війна тривала лише кілька місяців і закінчилася того ж року перемогою 
Швейцарії та фактичним визнанням Священної Римської імперією її 
незалежності [21, c. 144-150]. Відповідно до положень Базельського 
мирного договору, швейцарці оголошувалися непідсудними Імперському 
суду, завдяки чому римське право не проникло на територію 
Швейцарського союзу. 
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Офіційно незалежність Швейцарії було визнано Вестфальським 
мирним договором 1648 р. [22; 67]. У цей час у швейцарському державі 
починає зароджуватися ідея нейтралітету і невтручання у європейські 
справи, яка отримає юридичне закріплення лише на початку ХІХ ст. на 
Віденський конгрес. 
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Поняття публічного адміністрування можна розглядати у широкому 

та вузькому аспекті. У широкому аспекті публічне адміністрування –  
це діяльність суб’єктів публічного права, спрямована на підтримання та 
розвиток оптимального стану суспільних відносин різної спрямованості 
(економічних, соціальних, інформаційних, освітніх, екологічних, аграрних 
тощо) в державі та територіальних громадах, що досягається завдяки 
використанню адміністративних інструментів (нормативно-правових та 
адміністративних актів, адміністративних договорів, стратегічних та 
оперативних планів, фактичних дій публічних адміністраторів). Широке 
розуміння публічного адміністрування відображає стратегічний рівень 
публічної політики і дає змогу усвідомити призначення публічного 
адміністрування у державі і суспільстві, його місію та візію. Однак для 
більш предметного розуміння сутності досліджуваного нами явища слід 
дещо звузити масштаб його сприйняття. У вузькому розумінні публічне 
адміністрування – це виконання публічними адміністраціями визначених  
в законодавчих та підзаконних правових актах функцій, спрямованих на 
створення економічних, юридичних, соціальних, матеріальних та інших 
умов для задоволення індивідуальних і суспільних потреб фізичних та 
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юридичних осіб. При цьому до юридичних осіб можуть належати як 
суб’єкти господарювання, так і громадські об’єднання, територіальні 
громади, професійні спілки тощо, а задоволення потреб відбувається  
у межах певної державної або муніципальної політики, залежно від 
статусу конкретної публічної адміністрації. 

Публічне адміністрування є багатогалузевою категорією, 
наповненість якої детермінується методологічним апаратом різних  
наук: теорії адміністративного права, науки державного управління, 
соціальної філософії, організаційної психології тощо. У межах кожної  
з галузей наукових знань робляться спроби виробити визначення  
поняття публічного адміністрування відповідно до актуальних для кожної 
науки цілей. Адміністративне право розглядає даний феномен у першу 
чергу в аспекті його правового забезпечення (регулювання) засобами 
адміністративного законодавства. Невід’ємними ознаками публічного 
адміністрування в контексті адміністративно-правової науки є його 
правовий та діяльнісний характер, тісний зв'язок із визначеною  
законом компетенцією посадових осіб публічних адміністрацій,  
плановий характер та наявність юридичної відповідальності як самих 
публічних адміністраторів, так і фізичних та юридичних осіб (у разі, якщо 
перешкоджання діям посадових осіб певних публічних адміністрацій 
утворює адміністративний делікт).  

За умов правового режиму воєнного стану система публічного 
адміністрування продовжує виконувати функцію задоволення потреб 
фізичних та юридичних осіб, разом з тим існують обумовлені вимогами 
законодавства [1] певні особливості, викликані відмінностями у діяльності 
публічних адміністрацій, спрямованої на забезпечення ефективної відсічі 
російські збройній агресії. 
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Modal verbs are important for those who are learning English, because  

if you learn to use them skillfully, you can significantly improve your level.  
By themselves, they have no meaning, but can change the meaning of other 
verbs with which they are usually used. 

The assignment of modal verbs is naturally difficult because in our 
language family there is no such phenomenon, and certainly there is not such an 
abundance of different words to express different degrees of one's intention. 

Modal verbs are a small group of special verbs that do not express an 
action or state, but reflect the speaker's attitude to the action. Modal verbs  
are never used without a semantic verb. Even if a semantic verb is not used,  
it is implied (for example, in short answers to questions) [1]. 

Modal verbs are not used independently and do not denote a specific 
action, but reflect the speaker's attitude to the action, i.e. modality. This is their 
secret – simplicity and complexity at the same time. 

Features of modal verbs: 
 they do not have the form of the 3rd person singular present tense, that is, 

they are not put with "-s" at the end. 
 there is no infinitive, -ing form or participle; never answer the question 

what to do / what to do? 
 only the "Infinitive" form without the "to" particle is required after 

themselves (the exception is "ought to", "have (got) to" and "be to").  
 interrogative and negative forms of sentences are constructed without the 

auxiliary verb "do", with the exception of the verb "have to". 
 the verbs “have”, “be”, “should” can be not only modal, but also 

auxiliary, and the verbs “need”, “have”, “be”, “get” can also be semantic. 
 by their properties, English modal verbs, except for “have to”, “have got 

to”, “be to”, “dare”, are insufficient, that is, they do not have personal forms, 
and therefore do not form complex verb forms. 
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Although modal verbs are quite interesting and easy to use, having 
multiple meanings in one grammar unit is an obstacle for students.  

In our pedagogical establishment students of the Faculty of foreign 
languages learn how to use modals practically on the course of English 
Grammar during their second year of education. The theory is combined  
with the practice, but our experience shows that its more useful to go through 
practice. It may be concerned that the usage of theoretical aspect should be 
reduced and be used only during practical aspect of working with modals. 

We would like to present our own experience on the example of working 
with Modal Verbs Must / Have to / Have got to. In the table it is presented  
the way how we give students theoretical aspect. The same time they make  
their own examples. 

 
Modal verb Usage Example 

Must Strong (inner) necessity 
(obligation) due to 
circumstances: affirmative 
statements 

To get a better job I must graduate 
from the university 

strong necessity (obligation) 
arising out of human nature: 
affirmative statements  

To live better we must be honest 

prohibition: negative statements  You mustn’t come unprepared. 
Urgent request, command or 
strict order: affirmative 
statements 

You must be more attentive! 

Supposition with assurance: all 
forms of the Inf 

He must have been there yesterday, 
his wife mentioned his plans about 
that. (Evidently he wasn’t there. 
They are sure to visit Uman 
tomorrow morning.) 

 necessity (outer obligation): 
affirmative statements and 
questions  

We will have to sell the car soon. 
Does he have to finish this report by 
Friday? We had to sell our car. 

lack of necessity: negative 
statements  

You don't have to go to work today 
and tomorrow. We are on vacation! 
He didn't have to go to work 
yesterday. Yesterday was his day 
off. 

Have got to Necessity (on a specific 
occasion): affirmative statements  

I've got to go now. 
(No past form) 

Table 1. The usage of Modal Verbs Must / Have to / Have got to. 
 
Logically. The next step is to practice more. We present some exercises 

that are used on our classes. The order od tasks gives an opportunity to learn the 
material more logically and gradually [2]. 
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1.   Comment on the meaning and the form of the modal verbs must and may. 
Translate the sentences into Ukrainian.  

1. Harry, you are horrible! You mustn’t say these dreadful things. – It is a 
strong prohibition.  

2. Nothing must be done in a hurry.  
3. You and I are friends, Basil, and we must always remain so.  
4. I’m afraid I must be going, Peter.  
5. ‘Perhaps he’s her son…’ ‘He may be her husband’. ‘Oh, but the 

difference in their ages! 
2.   Answer these questions using the modal verb must + a notional verb. 

1. ‘Is he British?’ – Yes, he must be British. 
2. ‘Are they married?’ – Yes, they must … 
3. ‘Is he serious?’ – No, … 
4. ‘Were they in a hurry?’ – … 
5. ‘Does Ann know a lot of people?’ – … 

3.   Read these situations and make up a sentence using the modal must  with 
the proper form of the infinitive. 

1. The phone rang but I didn’t hear it. (to be asleep) I must have been 
asleep. 

2. That dress you bought is of very good quality. (to be very expensive) 
3. I haven’t seen Jim for ages. (to go away) 
4. I wonder where my umbrella is. (to leave) 
5. Don passed the examination. (to work hard) 
In the case of using the variety of exercises we found out that the present 

of better learning increased. 
Modal verbs precede the main verb to give more information about  

the function of a verb. These verbs are used to express probability, possibility, 
ability, obligation, advice, permission, prohibition, lack of necessity, habits. 
Our statistical data, collected during the study of this topic by students of the 
faculty of foreign languages of a pedagogical university, will indicate a positive 
experience of using practical application over theory. 
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Підприємницька компетентність, за свідченням світового та 

європейського досвіду, може розвиватися у будь-якій галузі життя, 
професійній сфері та на будь-якій посаді і позиції. Розвиток 
підприємницької компетентності передбачає міцний зв’язок із 
економічною та фінансовою грамотністю сучасного керівника закладу 
загальної середньої освіти. Крім того, підприємницька компетентність 
містить у собі яскраво виражені соціальний, педагогічний та змістовний 
аспекти та володіє такими рисами: орієнтація на ефективність своєї 
діяльності та успіх; самовпевненість і самодовіра; витримка та високий 
рівень самоконтролю; вміння розв’язувати проблеми креативно та 
нестандартно; здатність до ризиків; систематичне планування своєї 
діяльності тощо. 

Аналіз європейської наукової літератури свідчить про те,  
що підприємницька компетентність містить у собі підприємницький  
дух, підприємницький підхід, підприємницьку грамотність, показники 
ефективності підприємництва тощо. [1]. Сьогодні в Європі 
спостерігається доволі активний розвиток підприємництва та 
підприємницької ініціативи у зв’язку з включенням підприємницької 
компетентності до переліку головних компетентностей, якими має 
володіти випускник школи (і не тільки) [2].  

Для того, щоб зрозуміти вимоги до підприємницької освіти, яка має 
використовувати сучасні освітні інструменти, перш за все необхідно 
сформувати уяву про попередні знання та досвід керівників шкіл  
щодо розуміння сутності підприємництва. Дослідження показують, що як 
правило, самі директори закладів загальної середньої освіти виставляють 
наступні умови до розвитку підприємницької компетентності, яка 
включає: набуття необхідних навичок для просування нових освітніх 
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продуктів та послуг; управлінські навички: планування, організація 
управління, контроль, керівництво; навички фінансового управління: 
керування фінансовими ресурсами, бюджетування, оподаткування; 
навички організаційно-правової діяльності: форми організації роботи 
школи, управління ризиками, конфіденційність та безпека; комунікативні 
навички; навички мислення проблемно-підприємницького порядку: 
створення бізнес-плану, бізнес-концепції, написання освітніх проєктів, 
грантів, стартапів; здатність брати на себе відповідальність за вирішення 
проблем; креативне розв’язання проблем тощо. Необхідно зазначити,  
що підприємницька освіта починається в освітньому процесі середньо-
освітньої європейської школи. Саме досвід викладання в ній був 
відправною віхою у зміні ставлення соціальних спільнот до бізнесу в 
загалі та до підприємницької ініціативи в цілому [3].  

Розвиток підприємницької компетентності в освіті допоможе 
виконати важливе завдання, що стоїть сьогодні перед українським 
суспільством: відновити економіку країни та сприяти соціальному 
розвитку суспільства. У цьому процесі велика роль належить керівникам 
закладів загальної середньої освіти, які мають забезпечити розвиток 
підприємницької ініціативи та підприємництва в школі, відпрацювати 
навички реалізації бізнес-ідей здобувачів освіти та створення  
шкільних стартапів, сприяти розвитку інтелігентного підприємництва  
в Україні. 

 
Література: 
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Вивчення освітнього компоненту іноземною мовою неможливе  

без звернення до відомостей про країну, її культуру тією мовою,  
що вивчається. Практика засвідчує, що лінгвокраїнознавчий підхід є 
одним із головних принципів вивчення дисципліни «Туристичне 
країнознавство (англійською мовою)». За таких умов залучення 
іншомовного «компоненту» до процесу освоєння країнознавчих дисциплін 
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значною мірою підвищує ефективність процесу навчання, дозволяє 
здобувачу освіти повноцінно зануритися в іншомовне середовище 
спілкування. 

У системі вищої освіти галузь знань «Туристичне країнознавство»  
є самостійною дисципліною, оскільки її теоретичні засади були закладені 
ще на початку минулого століття. Спочатку, туристичне країнознавство  
не мало лінгвістичної спрямованості і більшою мірою демонструвало 
географічну зорієнтованість, що вирізнялася своєю комплексністю та 
міждисциплінарністю. Така «зорієнтованість» віддзеркалювала 
узагальнюючу та систематизуючу інформацію географічного,  
суспільно-політичного, господарсько-економічного спрямування, і навіть 
дані про історію та культуру країни.  

На сучасному етапі розвитку методології туристичного 
країнознавства воно демонструє яскраво виражену гуманізацію змісту 
(інтерес до культурних, мовних, соціальних, комунікативних та інших 
аспектів). 

При підготовці сучасних фахівців спеціальності 242 «Туризм  
і рекреація» дана дисципліна зайняла своє почесне місце у сучасних 
освітніх програмах підготовки фахівців, зберігши значною мірою свою 
змістовну характеристику (зокрема, відомості з географії, політики, 
економіки, демографії), але й водночас підсиливши свою гуманітарну 
складову (зокрема, відомості про соціум, культуру, фольклор, історію, 
побут, цінності, світогляд, мову), що належною мірою залишило свій 
відбиток на самій назві дисципліни. 

На сьогоднішній день, туристичне країнознавство найчастіше 
ведеться англійською мовою, або змішаним форматом з метою досягнення 
максимальної ефективності викладання даної дисципліни. У рамках 
передбаченої необхідності найбільш ефективного засвоєння означеного 
предмета паралельним чином актуалізується необхідність розширення 
знаннєвого діапазону щонайменше двох видів: 1) систематизованого 
блоку знань про країну та культуру мови, що вивчається; 2) мовної 
компоненти, оскільки, як було зазначено вище, навчання здійснюється  
на іноземною мовою. 

Остання теза дозволяє нам стверджувати, що ця дисципліна є 
«плацдармом» для імплементації, зокрема, методики предметно-мовного 
інтегрованого навчання (CLIL), що уможливлює запровадження 
порівняльного аспекту вивчення різних країн світу. 
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Країна, як ключовий об'єкт вивчення, досліджується крізь призму  
її порівняння з іншими державами світу на засадах унікальності та 
неповторності. Організовуючи навчання з «Туристичного країнознавства 
(англійською мовою)» в такому ключі, викладач може зосередити увагу 
тих, хто навчається на значних відмінностях між країнами та культурами. 
Як наслідок, той хто навчається краще і легше розуміє лінгвістичні, 
національні та культурні особливості другого етносу, сприймає складні 
уявлення про його самобутність. Паралельно відзначається позитивний 
«побічний ефект», що полягає в усвідомленні студентом унікальності 
своєї культури та самопізнанні себе як носія цієї культури. 

Незважаючи на те, що кількість годин яка виділяється для вивчення 
цього предмета є традиційно невеликою, проте значення самої дисципліни 
важко переоцінити, враховуючи значний обсяг і неоднорідний характер 
знань, що освоюються в рамках даного курсу.   

Сучасні підручники та посібники з «Туристичного країнознавства» 
демонструють помітну еволюцію – раніше вони містили перелік фактів із 
таких областей, як: географія, історія, політика, економіка та культура. 
Однак тепер підбір і організація матеріалу вивчення здійснюється з 
акцентом на вже зазначені раніше когнітивно-семіотичні принципи 
актуальності даного знання для носіїв мови та людей, які планують 
комунікацію та соціалізацію з ними. 

Сьогодні не потрібно прикладати значних зусиль для отримання 
доступу до енциклопедичної інформації про країну, основні факти легко 
перевіряються та варифікуються за допомогою ІКТ. Завдяки цьому, 
розробнику навчальної програм та викладачу доводиться фокусуватися на 
тих питаннях, відповіді на які не настільки очевидні та/або вимагають 
різного роду досліджень, аналізу даних, їх інтерпретації і т.д. 

На основі вище викладеного можемо зробити висновок,  
що викладання туристичних дисциплін іноземною мовою є досить  
складним та водночас надзвичайно ефективним інструментом  
опанування майбутнім фахівцем обраного фаху. У цьому ключі 
особливою продуктивністю відзначається методика предметно-мовного 
інтегрованого навчання (CLIL), що уможливлює наближення змісту 
освітньої компоненти до реальних запитів сучасного ринку праці.  

 



79 

Козинець Олександр 
Володимирович,  
кандидат педагогічних наук, 
доцент, Український  
державний університет  
імені М. Драгоманова, м. Київ 
ORCID: 0000-0002-6325-4783 

 

Барабаш Настасія Сергіївна,  
магістр факультету  
спеціальної та інклюзивної  
освіти, Український  
державний університет  
імені М. Драгоманова, м. Київ 

 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ЛЕКСИЧНОЇ СТОРОНИ МОВЛЕННЯ 
У ДІТЕЙ ІЗ ЗАГАЛЬНИМ НЕДОРОЗВИТКОМ МОВЛЕННЯ 

 

Інтернет-адреса публікації на сайті: 
http://www.spilnota.net.ua/ua/article/id-4485/ 

 
Для людини мовлення – найважливіший фактор розвитку й 

соціалізації. За допомогою мовлення ми обмінюємося інформацією, 
взаємодіємо одне з одним. Але є багато людей з порушеннями мовлення. 
Причин виникнення таких поршень багато: вплив екології, спадковості, 
нездоровий спосіб життя батьків, педагогічна занедбаність тощо [2].  

Ця проблема виникає вже в дошкільному віці, і цей етап життя 
вимагає особливого вивчення, аналізу й особливої уваги як з боку 
практиків, так і з боку вчених. Загальний недорозвиток мовлення у дітей 
проявляється в порушенні формування всіх компонентів мовленнєвої 
системи, що відносяться до її звукової і смислової сторони, при 
нормальному слухові та інтелекті. Тобто, діти мають обмежений 
словниковий запас, недорозвинену граматичну сторону мовлення, 
труднощі в актуалізації слів, особливості формування фонетико-
фонематичних процесів та порушення складової структури слів [5].  

Враховуючи постійне збільшення числа дошкільників з 
аналогічними мовленнєвими  порушеннями, проблема формування 
лексичних і граматичних засобів мовлення займає найважливіше  
місце в сучасній логопедії, а питання про методи їх розвитку і корекції 
стає одним з найпопулярніших. Ранній етап формування мовлення,  
в тому числі і оволодіння словом, багатосторонньо розглядається в 
роботах таких авторів, як О. Вінарська, Д. Ельконін, М. Жинкін,  



80 

М. Кольцова, Р. Краєвський, Г. Розенгарт-Пупко, Є. Соботович,  
Ю. Рібцун, В. Тишенко та ін. 

Одним із найцікавіших засобів корекції порушень лексичної сторони 
мовлення є казкотерапія. Саме вона розвиває уяву, творчі здібності, 
зв’язне мовлення та відповідно формує і доповнює словник дитини. 
Прийоми казки використовують на всіх етапах корекційного шляху:  
від створення ситуації заохочень до розвитку лексико-граматичної 
сторони мовлення. Завдяки цьому засобу дитина дізнається про 
навколишній світ, вчиться бачити себе героєм з казки, формує думку  
про різні типи відносин, характеру та пізнає себе [4].  

У спеціальній педагогіці поняття «загальний недорозвиток 
мовлення» (далі – ЗНМ) – порушення формування усіх компонентів 
мовленнєвої системи (словникового запасу, граматичної структури, 
звуковимови). Діти із ЗНМ мають нормальний слух, первинно збережений 
інтелект [1]. 

Дослідженням загального недорозвитку мовлення у дітей 
дошкільного віку займалися багато вчених. Наукове обґрунтування 
загального недорозвитку мовлення було вперше дано професором  
Р. Є. Левіною та її колегами у 50-ті-60-ті роки ХХ століття [2]. З кожним 
роком все більше і більше проводиться досліджень розвитку лексики  
у дитини, розглядаючи їх в різних аспектах: психологічному, 
психофізіологічному, психолінгвістичному, лінгвістичному [4]. 

Л. С. Виготський зазначав, що дитина в ранньому віці встановлює 
контакт із зовнішнім світом, спільно з дорослим, розкриваючи функцію 
повідомлення. Тобто спілкування носить суто ситуативний характер.  
На початку життя дитина все більше набирає словесних подразників,  
за спостереженнями М. М. Кольцової, дитина реагує на весь комплекс слів 
з усієї предметної ситуації [5].  

З самого початку словесний подразник простежується у вигляді 
орієнтовного рефлексу (фіксація погляду, поворот голови), надалі 
проявляється рефлекс другого порядку. З'являються перші нерозчленовані 
слова, які в більшості випадків складаються з наголошених складів.  
Потім дитина до 2 років може проводити розчленування комплексів на 
частини, прискорюється зростання запасу слів, і до кінця року може 
становити 300 слів [2,3].  

Поки формується лексика, йде уточнення значення слова, може 
позначатися у вигляді вищого ступеня переваги, сарказм, іронію, 
знущання, (за О. О. Леонтьєвим: денотативний компонент, тобто 
відображення в значенні слова особливостей денотата; концептуальний 
або понятійний. Компонент лексико-семантичний, який відображає 
формування понять, зв'язків слів по семантиці; компонент відображає 
емоційне ставлення мовця до слова – конотативний (холодний літній 



81 

день). Незаперечно те, що значення слова проявляється у дитини не 
відразу, спочатку денотативний компонент, встановлюється взаємозв'язок 
між позначенням і денотатом) [4].  

Жести, міміка, інтонація на ранній стадії розвитку мовлення має 
дифузне, розширене значення (вплив надає ситуація). Головним процесом 
є зв'язок дійсності з мовленнєвими знаками, коли формується мовленнєва 
діяльність, за рахунок онтогенезу [3]. 

Лексична сторона мовлення – це компонент мови, який включає 
активний і пасивний словниковий запас, вміння користуватися ним у 
конкретній ситуації. У структуру лексичної сторони мовлення входить: 
номінативний, предикативний і атрибутивний словники, і навіть словники 
службових частин мови (прислівники, займенники тощо) [4]. 

Дошкільнята з ЗНМ розуміють значення багатьох слів: обсяг  
їх пасивного словника близький до норми. Проте вживання слів у 
експресивній мові, актуалізація словника викликають великі труднощі. 
Неповноцінна мовленнєва діяльність негативно впливає на всі сфери 
особистості дитини: утруднюється розвиток її пізнавальної діяльності, 
знижується продуктивність запам'ятовування, порушується логічна і 
смислова пам'ять, діти насилу опановують розумові операції, 
порушуються всі форми спілкування та міжособистісної взаємодії,  
істотно гальмується розвиток ігрової діяльності. Тому його розвиток 
необхідний як найповнішого подолання ЗНМ, так підготовки дітей до 
майбутнього шкільного навчання [5].  

Процес оволодіння дітьми дошкільного віку значеннями слів і їх 
семантикою був розглянутий Л. С. Виготським, який встановив, що при 
зміні етапів індивідуального розвитку дитина переходить від випадкових  
і несуттєвих ознак до важливих. При переході на наступний етап  
вікового розвитку дитина глибше і вірніше відображає у власній  
вимові факти, ознаки і зв'язки в наявній реальності. Умовами для 
гармонійного мовленнєвого розвитку є певний рівень психічного і 
соматичного здоров'я, досить розвинені розумові здібності, зір і слух, 
відповідні нормі. Крім того, у дитини повинна бути мотивація у 
використанні мовленнєвої діяльності в спілкуванні з навколишнім 
оточенням [3].  

 
Література: 

1.   Безрукова, С. А. (2017) До питання про формування лексико засобів 
мовлення у дошкільнят з ЗНМ. Логопед в дитячому садку. № 6. С. 56-61.  
2.   Філічева, Т. Б. (2009) Виховання і навчання дітей із загальним 
недорозвиненням мовлення дошкільного віку: програмно-методичні 
рекомендації. М : Дрохва, 192 с. 



82 

3.   Ситник, О. В. (2018) Використання елементів казкотерапії в роботі з 
дітьми з особливими освітніми потребами. Нива знань. № 1. С. 44-45. 
4.   Виготський, Л. С. (2016) Гра і її роль в психологічному розвитку 
дитини / Л.С. Виготський. Питання психології. М : Просвещение. С. 17-25.  
5.   Калмикова Л. О. (2003) Формування мовленнєвих умінь і навичок у 
дітей: психолінгвістичний та лінгвометодичний аспекти : [навч. посіб. для 
студ. ВНЗ] К. : НМЦВО. 300 с. 

 
 

Кутасевич Юлія Вікторівна,  
магістр 2 року навчання, 
Криворізький державний 
педагогічний університет 

 

Павлик Олена Анатоліївна,  
кандидат педагогічних наук, 
доцент, завідувач кафедри 
початкової освіти,  
Криворізький державний 
педагогічний університет 
ORCID: 0000-0001-7194-4752 

 

ПРОБЛЕМА ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАТИВНИХ УМІНЬ  
В МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ 

 

Інтернет-адреса публікації на сайті: 
http://www.spilnota.net.ua/ua/article/id-4490/ 

 
Міжособистісна комунікація є невід'ємною частиною суспільного 

життя та соціальної взаємодії. Вона має вирішальне значення і впливає на 
більшість аспектів людського буття. 

На нашу думку, через комунікацію формуються комунікативні 
вміння й навички завдяки активній взаємодії з іншими людьми, 
емоційному інтелекту, розв'язанню міжособистісних конфліктів та 
налагодженню взаєморозуміння з навколишнім світом.  

У науковому дискурсі існують різні тлумачення поняття 
«комунікативні вміння» вітчизняних та зарубіжних науковців (див. табл. 
1.1.). 
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Таблиця 1. 
Наукові підходи до визначення сутності  

поняття «комунікативні вміння» 
 

Автор Тлумачення поняття 

К. І. Пономарьова 

«Комунікативні уміння – це здатність встановлювати  
і підтримувати контакти з іншими людьми, 
використовуючи власні здібності, необхідні для 
ефективної комунікативної дії в ситуаціях 
міжособистісного спілкування» [3, с. 9]. 

Г. В. Товканець «Комунікативні уміння – комплекс дій, що дають змогу 
творчо використовувати комунікативні знання» [4, с. 29]. 

Ю. М. Жуков 

«Комунікативні вміння – це складні усвідомлені 
комунікативні дії, засновані на теоретичних знаннях  
і практичній підготовленості дитини до спілкування»  
[2, с. 45]. 

 
Проаналізувавши дефініції окресленого наукового феномену 

різними авторами, ми можемо дійти висновку, що комунікативні  
вміння – це навички та здатності, які дозволяють ефективно передавати  
та отримувати інформацію, взаємодіяти з оточуючими людьми, виражати 
власні думки, почуття та ідеї. Вони охоплюють усне та письмове 
мовлення, навички слухання, вміння адаптуватися до різних ситуацій та 
сприймати невербальні сигнали. 

Формування комунікативних умінь в молодших школярів є 
важливим завданням, оскільки здобувачі освіти перебувають у стадії 
активного розвитку та формування особистості, а розвиток 
комунікативних навичок у цьому віці має довгострокові позитивні 
наслідки для соціального та особистісного зростання учнів. Тому дуже 
важливо починати формувати комунікативні вміння вже з самого 
дитинства, забезпечуючи наступність між дошкільною та початковою 
освітою. У зв’язку з цим у Державному стандарті початкової освіти 
значну увагу приділено усній взаємодії. Так, зокрема, у документі  
чітко зазначено вимоги до обов’язкових результатів навчання здобувачів 
освіти щодо оволодіння комунікативними вміннями: сприймає усну 
інформацію, перетворює усну інформацію і різні форми повідомлень, 
виокремлює інформацію, аналізує та інтерпретує усну інформацію, 
оцінює усну інформацію, висловлює та захищає власні погляди, 
використовує вербальні та невербальні засоби під час представлення 
думок [1, с. 11-12]. 

К. І. Пономарьова зазначає, що сформувати комунікативні  
уміння – означає навчити молодшого школяра ставити запитання і чітко 
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формулювати відповіді на них (тобто вести діалог), уважно слухати й 
активно обговорювати зміст почутого, коментувати висловлення 
співрозмовників і критично їх оцінювати, аргументувати свої думки, 
висловлювати співрозмовникові свою емпатію, адаптувати власні 
висловлення для сприймання іншими учасниками комунікативного 
процесу [3, с. 11]. 

На нашу думку, у процесі формування комунікативних умінь  
в молодших школярів важливо дотримуватися визначених Н. М. 
Полуектовою етапів:  

1)   мотиваційний – передбачає розкриття учням значення 
комунікативного уміння для досягнення мети спілкування;  

2)   ознайомлювальний – ознайомлення школярів зі змістом 
комунікативного уміння;  

3)   оволодіння умінням – створення в процесі навчання ситуації 
суб’єкт-суб’єктної взаємодії учасників навчального процесу з метою 
опанування комунікативним умінням;  

4)   удосконалення уміння – самостійне використання молодшими 
школярами комунікативних умінь під час спілкування, виконання творчої 
роботи [3, с. 11]. 

Отже, формування комунікативних умінь в молодших школярів  
є важливим завданням, яке сприяє їхньому розвитку, самоствердженню  
та підготовці до життя у суспільстві. Це допомагає створити основу  
для успішного майбутнього і сприяє гармонійному розвитку дитини.  

 
Література: 
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Сучасна система професійної підготовки майбутніх економістів у 

закладах вищої освіти основну увагу зосереджує на отриманні студентами 
значного обсягу знань, умінь та навичок. Але, при цьому, не формується 
їх готовність до професійної діяльності під час якої молодий  
фахівець стикається з проблемами професіонального, психологічного та 
соціального характеру.  

У словнику-довіднику правових, політологічних, соціологічних  
та економічних термінів готовність людини успішно виконувати  
певну діяльність називають уміннями, що засновані на знаннях і  
навичках [3, с. 232]. 

Таким чином, робимо висновок, що готовність виникає в результаті 
набуття людиною певного досвіду, на основі засвоєння загальних та 
професійних знань, удосконалення вже сформованих важливих 
професійних якостей, тобто вона не є природженою.  

Взагалі готовність людини до діяльності стала об’єктом наукового 
інтересу багатьох дослідників. Аналіз наукової літератури засвідчив,  
що найбільш дослідженим у педагогіці вищої школи є питання сутності  
та структури готовності до педагогічної діяльності. При цьому 
недостатньо уваги приділяється формуванню готовності майбутніх 
економістів до професійної діяльності. 

Механізм формування готовності складний, в основу його покладені 
інтелектуальні, мотиваційні, пізнавальні, емоційні та вольові процеси 
особистості, що забезпечують успіх майбутньої діяльності. Тобто 
формування – це процес становлення особистості під впливом різних 
факторів. 

Стан готовності є складною організацією і досліджувати його 
необхідно за компонентним складом, що дасть змогу визначити  
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структуру готовності майбутніх економістів до професійній діяльності. 
При цьому необхідно позначити, що всі компоненти взаємодоповнюють 
одне одного, розкривають багатогранність та складність поняття 
готовність.  

У своїх дослідженнях Е. Остапенко [1] звернула увагу на подібність 
підходів до визначення компонентів готовності, серед яких виділяють: 
мотиваційний, пізнавальний, діяльнісний, професійний і особистісний 
компоненти. 

На думку В. Різника готовність майбутніх фахівців економічних 
спеціальностей включає такі структурні компоненти: мотиваційний, 
рефлексивний, вольовий, компонент комунікабельності, інтелектуальний, 
когнітивний, інформаційний, діяльнісний, організаційно-виконавчий, 
діловий, креативний та евристичний [2, с. 279]. 

На підставі визначених науковцями компонентів готовності 
економістів до професійної діяльності вважаємо, що для формування 
готовності майбутніх економістів до професійної діяльності доречно 
виділити такі компоненти в її структурі: мотиваційний, когнітивний, 
операційний та рефлексивний. Кожен компонент характеризується 
критерієм та деталізується показниками. 

Перспективою подальших досліджень є визначення критеріїв  
та показників сформованості готовності майбутніх економістів до 
професійної діяльності. 
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економічних термінів : навч. посіб. / [уклад. : І.П. Байрак, В.К. Збарський, 
В.І. Курило, Л.І. Курило]. К. : Міленіум. 2009. 298 с. 
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Проблема правового виховання людини як одна із провідних 

концептуальних ідей ХХІ століття, націлена на виховання підростаючого 
покоління, що знає свої права, уміє їх відстоювати, поважаючи при  
цьому права інших, набуває пріоритетного значення в сучасних реаліях 
інтенсивної розбудови Української правової держави. Відтак, перед 
загальноосвітньою школою постає необхідність вирішення завдань,  
які б забезпечили послідовне входження у правове поле держави всіх 
вихованців відповідно до основних положень нормативно-правових 
документів: Закони України «Про охорону дитинства» (2022), «Про 
освіту» (2017), Національна програма правової освіти населення (2001)  
та ін.  

У площині розкриття порушеного питання уважаємо за необхідне, 
передусім, внести деякі уточнення щодо трактування ключового поняття 
«правове виховання». Існує думка (А. Гетьман, Л. Герасіна, О. Данильян), 
що поняття «правове виховання» особистості варто розглядати як 
«різнобічний процес впливу на її правосвідомість і правову культуру,  
який включає вплив суспільного устрою життя, чинного законодавства, 
юридичної практики, моральної атмосфери, традицій суспільства, освіти 
та соціального навчання» [1]. «Правове виховання – це визначений  
і систематичний вплив на свідомість, психологію вихованців (індивідів  
і суспільних груп) усього способу суспільного життя та ідеологічних 
чинників з метою формування у них на основі правової ідеології глибоких 
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і усталених уявлень, переконань і почуттів, прищеплення їм високої 
правової культури, навичок юридичного спілкування відповідно до рівня  
і вимог сучасного правового розвитку суспільства» [2, c. 35]. 

За твердженням С. Берези правове виховання є процесом засвоєння 
знань про основи держава і права, виховання у громадян поваги до  
закону, прав людини, небайдужого ставлення до порушень законності  
і правопорядку», а «основним результатом освітнього процесу  
повинна стати не система знань, умінь і навичок сама по собі, а готовність 
до сучасних інтелектуальних, соціально-правових, комунікативних, 
інформаційних практик, до сприйняття права, його настанов і  
приписів» [3, с. 20]. 

Щодо правового виховання молодших школярів, то, на думку  
О. Зайчук, воно має два тісно зв’язаних між собою аспекти. З одного  
боку, воно орієнтує на вирішення конкретних завдань, що стоять перед 
учнями на сьогоднішній день, а з другого – повинно дати школярам 
перспективу на майбутнє. Суть правового виховання молодших школярів 
саме у перспективності: необхідно навчити кожну дитину не тільки 
виконувати вимоги закону, а проявляти активність у здійсненні законності 
і встановленого правопорядку [4]. 

 
Література: 
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в сучасній Україні: монографія / За ред. В. Я. Тація, А. П. Гетьмана,  
О. Г. Данильяна. Х.: Право, 2010. 368 с. 
2.   Данильян О. Г., Овдієнко Я. О. Деякі напрями оптимізації правового 
виховання в сучасній Україні. Наукові записки Харківського ун-ту Повітр. 
Сил. Сер.: Соціальна філософія, психологія. Х. : ХУПС, 2009. Вип. 4 (31). 
С. 3-11. 
3.   Береза С. В. Правовий всеобуч як передумова формування правової 
культури в сучасному демократичному суспільстві. Часопис Київського 
університету права. 2009. № 3. С. 19-25. 
4.   Зайчук О. В. Теорія держави і права. Академічний курс. Підручник. 
[Електронний ресурс] / О. В. Зайчук, Н. М. Оніщенко. Режим доступу: 
www.ebk.net/ua/Book/law/zaychuk_tdp/part3/1902.htm 
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Важливою відмінною рисою сучасного етапу розвитку суспільства  

є розширення процесу інформатизації. В останні роки він набув 
глобального характеру. Інформатизація є одним з найбільш значущих 
напрямків світового науково-технічного прогресу і являє собою постійно 
зростаюче виробництво і використання інформації, перш за все знань  
за інтересами людини і суспільства в цілому. Фактично це означає, що 
інформаційне середовище дає вирішення глобальної проблеми доступу до 
знань в будь-який момент часу і в будь-якому місці. 

Інформатизація освіти є однією з найважливіших умов успішного 
розвитку процесів інформатизації суспільства, оскільки саме у сфері 
освіти готуються і виховуються ті люди, які не тільки формують нове 
інформаційне суспільство, але яким також належить самим жити і 
працювати в цьому новому середовищі [2]. 

Саме тому Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України  
від 01 жовтня 2012 р №1060 (у редакції наказу МОН України від 29 травня 
2019 р. №749) видало наказ  про розробку та  використання електронних 
освітніх ресурсів у навчальних закладах освіти усіх рівнів [3]. 
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Сфери і способи використання інформаційних технологій вельми 
різноманітні і дозволяють: 

 змінювати характер розвитку, придбання і розповсюдження знань; 
 відкривати можливості для оновлення змісту навчання та методів 

викладання; 
 розширювати доступ до загальної та професійної освіти; 
 змінювати роль вчителя в процесі освіти (постійний діалог 

перетворюють інформацію в знання і розуміння) [2]. 
Саме тому пошук та розгляд нових засобів та способів викладання  

є зараз дуже важливим та актуальним. 
Особливо важливим є дослідження різноманітних сервісів, які надає 

мережа Інтернет, відбір найбільш ефективних саме для навчального 
процесу, їх вивчення та впровадження у освітній процес. 

Інтернет нині – найкращий засіб транспортування інформації. Він 
забезпечує миттєвий і повний доступ до всього обсягу світових знань і 
транспортування інформації, опосередкованої потужним пошуковим 
центром, що звільняє одержувача цієї інформації від необхідності 
планувати та здійснювати багатоступеневу роботу щодо одержання тих чи 
інших знань, відомостей. [2] 

Отже, Інтернет це: 
 основний транспортний засіб глобальної інформації; структурований 

центр транспортування інформації, через який можна також звернутися до 
університетів, музеїв і бібліотек світу; 

 миттєвий доступ до інформації через пошуковий центр; 
 транспортний засіб, який забезпечує доступ до будь-якої інформації 

без обмежень; 
 транспортний засіб, який забезпечує безперервність потоку 

інформації, що надходить користувачеві у вигляді ланцюжка знань, 
відомостей; 

 транспортний засіб, який забезпечує надходження інформації, що 
базується на взаємодії різних користувачів з їхніми особистими знаннями, 
інтересами та потребами в процесі роботи в цій системі [2]. 

За допомогою Інтернету відбувається об’єднання професійних 
ресурсів для розв’язання спільних завдань. Цей напрямок використання 
інтернет-ресурсів пов’язаний другим поколінням мережевих сервісів 
Інтернету. На відміну від першого покоління сервісів, друге покоління, 
яке отримало назву Веб 2.0, дозволяє користувачам співпрацювати  
та обмінюватися інформацією, зберігати посилання та мультимедійні 
документи, створювати та редагувати публікації, тобто відбувається 
налагодження системи соціальної взаємодії.[2] 
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Одними із найвідоміших інтернет-сервісів, які можуть бути 
використані вчителями у навчально-виховному процесі початкової  
школи є Wizer.Me, Kahoot, Play buzz. 

Сервіс Wizer.Me дозволяє створювати інтерактивні робочі аркуші, 
які можна використовувати при дистанційному навчанні, для домашніх 
робіт, для роботи в класі на інтерактивній дошці. Можна скористатися  
вже створеними робочими аркушами з багатьох тем, а можна створити 
свої власні. За допомогою сервісу можна створювати цікаві дидактичні 
матеріали з будь-якої теми шкільної програми початкової ланки  
з використанням текстів, відео, аудіо, зображень, у тому числі 
інтерактивних [2]. 

Kahoot – онлайновий сервіс для створення вікторин, дидактичних 
ігор і тестів. Його можна використовувати для проведення різних тестів і 
опитувань учнів у класі і при дистанційному навчанні. Участь в іграх, 
створених за допомогою сервісу, сприяє спілкуванню та співпраці у 
колективі, підвищує рівень обізнаності в інформаційно-комунікаційних 
технологіях, стимулює критичне мислення. Вікторина передбачає вибір 
правильної відповіді з числа запропонованих і допомагає швидко 
перевірити знання учнів. На сайті сервісу зібрані ігри та вікторини з 
різних тем та предметів. Здобувачі освіти можуть відповідати на створені 
вчителем тести з планшетів, ноутбуків, смартфонів, тобто з будь-якого 
пристрою, що має доступ до Інтернету [2]. 

Сервіс Play buzz – це унікальна онлайн-платформа, яка дозволяє 
створювати різноманітний інтерактивний контент: тести, опитування, 
слайд-шоу, списки з анімованими картинками. Це потужна система для 
створення тестів, вікторин та опитувань. Забезпечує широке використання 
анімації, завдяки якій кожен тест або опитування виглядають жваво  
і привабливо. Зміст питання також допускає використання фото – і 
відеоматеріалів, що дозволяє уникнути монотонності і одноманітності. 
Play Buzz генерує унікальне посилання  доступу до тесту, а також 
спеціальний код вставки на сторінку сайту або блогу [1]. 

Таким чином, сучасні інтернет-ресурси, підвищуючи якість 
навчання, дозволяють здобувачу освіти успішно і швидше адаптуватися 
до довкілля і соціальних змін, що відбуваються. А ефективне 
впровадження цих технологій є важливим чинником створення системи 
освіти, що відповідає вимогам сучасного процесу реформування 
традиційної системи навчання  у світлі вимог Нової української школи.  
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З початком повномасштабної війни на теренах України проблемам 

якості, предметності, комплексності і мотивації до військового навчання 
приділяється особлива увага. Військові навчальні заклади опинились 
перед суттєвими викликами, пов’язаними з воєнним станом, в тому  
числі необхідністю термінової перебудови освітнього процесу підготовки 
військового фахівця до вимог сучасної війни. Як виявила практика і 
досвід ведення бойових дій протягом останнього часу багато традиційних 
положень, форм і способів збройної боротьби, сформульованих 
військовою наукою, опинились не зовсім актуальними, подекуди  
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застарілими і малоефективними. Це потребує суттєвого оновлення 
основних керівних нормативних документів, зокрема бойових статутів 
Збройних Сил України, і безумовно перегляду навчальних програм, 
спрямованих на підготовку тому, що безпосередньо необхідно на війні. 
Але, крім назрілих суто організаційних і технічних питань освітнього 
процесу, ключовим є мотиваційна складова, власно та рушійна сила,  
яка спонукає здобувачів вищої освіти до свідомого оволодіння 
відповідними знаннями, вмінням та навичками. Питання про мотиви  
і мотивацію – логічно трансформуються в питання про якість освітньої 
діяльності в цілому. Тому найбільш важливим завданням сучасної 
військової освіти є побудова такого змісту і структури процесу навчання, 
який формував би основу мотиваційної сфери дій курсантів. Саме це 
фактично визначає фаховий профіль майбутнього професіонала з набором 
відповідних спеціальних знань і особистих якостей. 

Завдання формування мотивації знаходиться на стику навчання й 
виховання та є предметом дослідження педагогів і психологів. В наукових 
працях таких відомих науковців як Л. Божович, В. Буряк, Л. Гапоненко,  
Г. Костюк, С. Максименко, А. Марков, В. Рєпкін, С. Рубінштейн,  
Л. Столяренко та багатьох інших алгоритм формування мотивації 
курсантів (студентів) до навчання має різні методологічні підходи, але 
завжди він направлений на досягнення єдиної мети – спонукання до 
активних усвідомлених дій. 

З точки зору Л. Столяренко: “мотив – це спонукання до діяльності 
пов’язаної з задоволенням потреб суб’єкта” [1]. 

Мотив є одним із головних елементів у загальній структурі 
забезпечення людиною своїх особистих потреб. Схематично цей 
циклічний безперервній процес взаємного впливу і перетворень має 
наступну послідовність: Потреба – Мета – Інтерес – Мотив – Дії – 
Результат – Потреба. 

За думкою А. Маслоу “мотив, як підстава до дії, вчинку чи  
наміру, починається з виникнення потреби особистості і закінчується 
виникненням конкретного наміру” [2]. 

Мотиви мають різнобічний характер, проте головна їх функція – це 
усвідомлений вибір дій задовольнити потребу. Існують різні класифікації 
мотивів до навчальної діяльності. Класифікуються вони, виходячи з 
відношення мотиву до мети: перша група – мотиви, в основі яких лежать 
широкі суспільні цілі, які ведуть до порозуміння суспільної значимості 
навчальної діяльності, навчання як обов’язку; друга група – мотиви, які  
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мають своїм джерелом прагнення до особистого успіху, тобто на перший 
план виходить особистий сенс і значення; третя група – мотиви, які 
виникають із пізнавальної потреби.  

Розуміючи зміст мотивації її генетичну  природу і механізм 
спрацювання можна зробити висновок, що головною особливістю 
формування мотивації до навчання є створення таких умов, в яких 
бажання отримувати знання і максимально володіти основами майбутньої 
професії стане потребою кожного курсанта. Це стає можливим за умови: 
високої організації освітнього процесу, сучасних технологій навчання, 
високої професіональної і педагогічної майстерності викладачів. 

Основним засобом формування стійкого інтересу до навчання  
може бути використання таких питань і завдань, вирішення яких вимагає 
від курсантів активної пошукової діяльності. Цьому сприяє створення в 
процесі занять проблемних ситуацій. Зіткнення курсантів з труднощами, 
які вони не можуть вирішити за допомогою запасу наявних знань, 
переконують їх у необхідності отримання нових знань. 

Цікава тільки та робота, яка вимагає постійної напруги. Подолання 
труднощів в навчальній діяльності – найважливіший стимул виникнення 
інтересу до неї. Разом з тим, провідним залишається принцип навчання від 
простого до складного. Складність навчального матеріалу і навчального 
завдання призводить до підвищення інтересу тільки тоді, коли ці труднощі 
посильні та переборні. Тобто пізнання нового повинно спиратися на 
знання, які вже є у курсанта. Навчальний матеріал і прийоми навчальної 
роботи повинні бути різноманітними. Різноманітність забезпечується  
не тільки зіткненням курсантів з різними об’єктами пізнання, але і тим,  
що в одному і тому ж об’єкті можна відкрити нові сторони. Успішність 
навчання курсантів залежить не тільки від природних здібностей,  
а і від розвитку навчальної мотивації. Між цими двома чинниками існує 
складна система взаємозв’язків. За певних умов, зокрема при високому 
інтересі особи до конкретної діяльності, може включатися, так званий, 
компенсаторний механізм. Недолік здібностей при цьому заповнюється 
розвитком мотиваційної сфери (інтерес до майбутньої професії).  
Іншими словами, “сильні” і “слабкі” курсанти відрізняються зовсім не  
за інтелектуальними показниками а по ступеню розвитку професійної 
мотивації. Це свідчить про те, що у сфері професійної мотивації 
найважливішу роль відіграє позитивне відношення до майбутньої 
професії, оскільки цей мотив пов'язаний з кінцевою метою навчання. 
Якщо курсант переконаний у правильності обраної професії та вважає  
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її гідною та значимою для суспільства, то даний фактор буде домінувати  
в мотивації до навчання і може компенсувати навіть недолік  
його природніх здібностей. За влучним визначенням А. Бугрименко 
3професійна мотивація – це фактори, процеси, які при відображені у 
свідомості спрямовують особистість до вивчення майбутньої професійної 
діяльності” [3].  

Також при формуванні мотивації до навчання неможна 
недооцінювати вплив виховної складової. Сама система виховання 
майбутнього фахівця кристалізує і загартовує основні професійні якості та 
громадянські цінності. Серед головних цінностей – вірність Батьківщині, 
своєму військовому та громадянському обов’язку, самовідданість обраній 
професії. 

Важливим чинником мотивації до навчання сучасного курсанта  
є особистість викладача, характер його ставлення до роботи. Викладач  
сам має бути поважним, авторитетним взірцем та викликати у курсанта 
бажання бути схожим на свого наставника і досягти його рівня досвіду  
й професійної майстерності. Від того, наскільки викладач зробить це 
переконливо, доступно, привабливо, інтелігентно і майстерно буде 
залежати рівень потреби курсанта до отримання знань.  

Таким чином, формування у курсантів мотивації до військового 
навчання є складним взаємопов’язаним механізмом, успішна дія якого 
залежить від багатьох чинників. Головною особливістю і метою 
формування навчальної мотивації є створення організаційної системи  
і таких впливових методичних важелів, які б спонукали курсанта до 
усвідомлених дій щодо оволодіння обраною ним професією. Мотивація  
до навчання не має граничних меж, не є раз і назавжди сформованою, 
тому потребує постійної роботи над її розвитком і вдосконаленням.  
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Інклюзивна освіта – це процес навчання та виховання у ВНЗ,  

при якому всі студенти, незалежно від їх фізичних, психічних та 
інтелектуальних особливостей, включені до загальної системи освіти. 

Психолого-педагогічний супровід – це професійна діяльність 
викладачів, які взаємодіють зі студентами в освітньому середовищі, 
спрямована на створення соціально-психологічних умов для успішного 
навчання та психологічного розвитку. 

Поняття «педагогічний супровід» з'явилося у вітчизняній науці 
відносно недавно. Частина фахівців вважають, що цей термін тісно 
пов'язаний з педагогічною підтримкою, але виступає як самостійний 
педагогічний інструмент, а ряд авторів дотримуються думки про те,  
що педагогічний супровід виступає як незалежне явище. Наголошується, 
що поняття педагогічної підтримки є первинним по відношенню до 
педагогічного супроводу. В даний час супровід розглядають у різних 
аспектах діяльності. 

Виділяють: 
-  психолого-педагогічний супровід, під яким розуміється сукупність 

соціально-психологічної та педагогічної діяльності на основі певної 
методології, що забезпечує сучасну якість освіти; 
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-  медико-педагогічний супровід, який передбачає застосування 
диференційованих підходів до виховання, навчання та проведення 
індивідуального оздоровлення та здійснення освітньою організацією 
комплексу заходів щодо профілактики захворювань, пов'язаних з 
навчальною діяльністю; 

-  валеолого-педагогічний супровід − це педагогічна діяльність, до 
якої включені всі учасники освітнього процесу, які здійснюють системи 
взаємопов'язаних заходів щодо підвищення компетенції педагогів, учнів 
та їх батьків у галузі збереження здоров'я; 

-  соціально-педагогічний супровід, під яким розуміється система 
педагогічної взаємодії, що включає соціальні інститути навчальних 
закладів, соціальні проекти та програми розвитку учнів, управлінням 
виховним потенціалом суспільства у вирішенні проблем соціалізації . 

Психолого-педагогічний супровід інклюзивної освіти у ВНЗ – це 
цілісна діяльність освітян, у т.ч. практичного психолога, в рамках якої 
можуть бути виділені три обов'язкові взаємопов'язані компоненти: 

1.  Систематичне відстеження психолого-педагогічного статусу 
студента та динаміки його психічного розвитку у процесі навчання. 
Передбачається, що з перших хвилин знаходження студента в закладі 
освіти, починає конфіденційно збиратися та накопичуватися інформація 
про різні сторони його психічного життя та динаміку розвитку, що 
необхідно для створення умов успішного навчання та особистісного 
зростання. Для отримання та аналізу інформації такого роду 
використовуються методи педагогічної та психологічної діагностики.  
При цьому психолог має чіткі уявлення про те, що саме він повинен знати 
про студента, на яких етапах навчання діагностичне втручання дійсно 
необхідне та якими мінімальними засобами воно може бути здійснене.  
Він враховує також, що у процесі збирання та використання такої 
психолого-педагогічної інформації виникає безліч серйозних етичних і 
навіть правових питань. 

2.  Створення соціально-психологічних умов розвитку особистості 
студента та його успішного навчання. На основі даних психодіагностики 
розробляються індивідуальні та групові програми психологічного 
розвитку студента, визначаються умови його успішного навчання. 
Реалізація даного пункту передбачає, що освітній процес у навчальному 
закладі побудований за гнучкими схемами, може змінюватися і 
трансформуватися в залежності від психологічних особливостей тих 
студентів, які прийшли навчатися в цей заклад. 
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3.  Створення спеціальних соціально-психологічних умов надання 
допомоги студентам, які мають проблеми у психологічному розвитку, 
навчанні. Даний напрямок діяльності орієнтовано тих здобувачів освіти,  
у яких виявлено певні проблеми з засвоєнням навчального матеріалу, 
соціально прийнятих форм поведінки, у спілкуванні з однолітками, 
психічному самопочутті та ін. Для надання психолого-педагогічної 
допомоги таким студентам повинна бути продумана система дій, 
конкретних заходів, які дозволяють їм подолати або компенсувати 
проблеми, що виникли. 

Міністерством освіти України постійно здійснюється 
цілеспрямована діяльність щодо забезпечення громадянам з особливими 
освітніми потребами чи інвалідністю можливості здобуття вищої освіти. 
Здобуття вищої освіти абітурієнтом з особливими освітніми потребами чи 
інвалідністю зазвичай  починається із довузівської підготовки. Головною 
її метою є предметна підготовка до вступних іспитів та адаптація до 
навчання і життєдіяльності в незвичних умовах навчального закладу. 
Враховуючи те, що можливості доступу до освіти в осіб з особливими 
освітніми потребами чи інвалідністю та здорових громадян відрізняються 
(головним чином через нижчий рівень матеріального забезпечення та 
загальноосвітньої підготовки), законодавством України передбачено для 
них ряд пільг при вступі до ВНЗ . Так, згідно з умовами прийому до ВНЗ, 
передбачено зарахування інвалідів І та ІІ груп та дітей-інвалідів віком  
до 18 років, яким не протипоказано навчання за обраним напрямом 
(спеціальністю) поза конкурсом при поданні сертифікатів Українського 
центру оцінювання якості освіти (при одержанні оцінок на вступних 
випробуваннях не нижче встановленого рівня). Крім того, приймальна 
комісія повинна розглядати питання про можливість зарахування до ВНЗ 
понад державне замовлення за результатами співбесіди з правом на 
навчання за місцем проживання інвалідів, які не спроможні відвідувати 
навчальний заклад, а також зобов’язана створити умови для проходження 
ними курсу навчання за екстернатною чи дистанційною формами. 

Важливу роль у вихованні та навчанні молоді з особливими 
потребами відіграє позашкільна чи позааудиторна освіта. Розв’язання 
завдань щодо створення сприятливих соціокультурних, соціально-
педагогічних умов для соціальної інтеграції дітей та молоді з особливими 
потребами є одним з актуальних аспектів соціально-педагогічної науки і 
практики. У сучасних дослідженнях наголошується на значенні соціально-
педагогічної діяльності, як такої, що здійснюється з метою оптимізації 
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виховних можливостей соціальних інститутів, активного залучення дітей 
та молоді до соціально-виховного середовища. 

Таким чином, можна зробити висновок, що однією з умов 
комфортного навчання та готовності до професійної діяльності 
випускника є забезпечення рівного доступу всіх студентів до активного 
життя. Очевидно, що впровадження психолого-педагогічного супроводу  
є одним із структурних компонентів освітньої системи, що сприяють 
формуванню особистості кожного окремого студента. Результатом цього 
формування є сконструйована внутрішня готовність до усвідомленого та 
самостійної побудови свого професійного шляху. 

 
Список літератури: 
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Мета освітньо-професійної програми для магістрів спеціальності 

025 «Музичне мистецтво» – підготовка фахівців, які володіють навичками 
педагогічної, виконавської, культурно-просвітницької, дослідницької та 
проєктної діяльності у галузі музичного мистецтва. Підсумкова атестація 
випускника може бути проведена у різних формах, у тому числі у формі 
публічної демонстрації творчого проєкту. Розробка та презентація 
творчого проєкту викладача-наочний приклад та зразок для студентів. 

Як відомо. створення творчого проєкту розподіляється на декілька 
етапів: підготовчо-організаційний (вибір теми, формулювання мети, 
складання плану дій); пошук інформації (аналіз, синтез зібраних  
даних); художньо-творча практична діяльність (вивчення нотного  
тексту музичних творів, робота над виразним художнім виконанням); 
узагальнення (у вигляді публічної лекції-концерту). 

Стосовно теми нашого проєкту: Геннадій Без’язичний – сучасний 
український професійний піаніст-практик, викладач фортепіано, вокалу, 
теорії музики. Закінчив Донецьку державну музичну академію. 
«Характерні п’єси» автор створив за принципом «єдності технічного  
і художнього». Кожна п’єса-програмна фортепіанна мініатюра для 
технічного відпрацювання різних фортепіанних фактурних елементів:  

№1 Гарний настрій (пунктирний ритм),  
№2 Прогулянка (трихордний мотив),  
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№3 Стрибунець (легке кистьове стакато та стрибки),       
№4 Естафета (підкладання та перекладання пальців),      
№5 Вертун (легке стакато терціями в правій руці),           
№6 Дзига (підготовка виконання трелі та морденту),        
№7 Вітерець ( виконання пасажів),  
№8 Танок ( зміна регістрів),  
№9 Бабусина казка (розвиток 4-5 пальців),    
№10 Чарівник (стрибки),  
№11 Хвалько (акорди на стакато),  
№12 Струмок (вільна кисть правої руки),        
№13 Далекий мандрівник (розподіл сили звуку в одній руці),  
№14 Старий човен (терцієва техніка),  
№15 Живчик (стрибки у лівій руці),  
№16 Русалка (плавні пасажи),     
№17 Буревісник (довгі пасажи на одному подиху),        
№18 Весняний вечір (мелодія у лівій руці звучить на фоні 

синкопованого ритму в правій).  
Отже ,яскраві музичні образи п’єс сприяють не тільки опануванню 

різних видів фортепіанної техніки, а й розвивають чуйність, емоційність, 
творчу фантазію та уяву виконавця. 

Розроблений творчий проект «Характерні п’єси для фортепіано  
Г. Без’язичного» слугує зразком для студентів, демонструє поєднання 
педагогічної, методичної, виконавської, культурно-просвітницької, 
дослідницької діяльності викладача ЗВО. 
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Сучасний розвиток будь-якої мови неможливий без її історичного 

аналізу. Початок ХХ століття для функціонування української мови на 
власних теренах так само був карколомним, як і політична ситуація  
в молодій повній невиправданих мрій країні. Збережені літературні  
твори цього періоду (20-ті роки ХХ століття) засвідчують відсутність 
закріплених норм та правил мови, проте є цінним матеріалом з огляду на 
повернення втраченого, вкраденого, забороненого власнеукраїнського. 

Текст роману Клима Поліщука «Отаман Зелений» (1923) був 
предметом дослідження та послідовно засвідчив відсутність усталених 
правил слововживання: у наведених прикладах можна відслідкувати 
непослідовне вживання лексичних одиниць, паралельне використання 
подвійних форм тощо: 

–  літера и на початку слова (у дужках зазначено сторінку роману): 
иноді вона й співала (14); не хто инший (75); бо инакше могло б 
розірватись від горя (116); передайте негайно команду комусь иншому 
(137);  

–  непослідовне закінчення іменника смерть у родовому відмінку 
однини: правила наглої смерти (130); не зрадити моєї смерті (132);  
а також інших іменників жіночого роду: для чести революції (138);  
Не раз поривався по-щирости сказати це все Данилові, але все чогось 
стримувався (149); без особливої радости (153); крім жорстокости 
ворога (165); відповідати ворогови, чуття радости, своїй огидности; 
сумніви дійсности;: селянської чести (167-169); в тенетах отих 
проклятих вагань і непевности (212); 

–  закінчення іменника чоловічого роду у родовому відмінку (ові → 
ови): Зробити угоду, плюнути на Москву і заявити про себе світови своєю 
силою… (149); 

–  відсутність приставного в- на початку слова: гарячим огнем (130); 
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–  непослідовне використання суфіксів –ов- / –н-: вже другий місяць 
знаходиться в запасовому баталіоні (124); несподіване, як градова  
туча (201), але: правна революційна влада (136); вчився в долинській 
виділовій школі (144); а також невідповідні сучасній українській мові 
суфікс –юч-, -уч-: слідуючу кутю (128); тремтючий (139); командуючий-
командуючого (146); головнокомандуючий (211); півзапитуюче промовив 
(217); недалеке будуче (254); ненормативне вживання суфіксів: незвикла 
утома (125); 

–  порушення у відмінюванні іменників: з очами, повними сліз (128);  
–  вплив російської мови на вибір лексичних одиниць: підвладні 

(=подчиненніе) (125); несподівано сталося чудо, замаяли вільно визвольні 
прапори (134); кунулися до нього бувші «сірі»; людину, що гине від своїх 
діл (135); бувші поплічники (180); незорані обшири бувших панських ланів, 
бувші сільські злидарі (182); шкляночку горячого (218); незломний у своїй 
вірі (245); 

–  використання застарілої та запозиченої лексики: складав їх 
[листи] в одну коперту і посилав разом (125); вістун (128); сходило 
жовте, як цитрина, зимове сонце (130); папір і атрамент (138);  
що значить контрреволюціонер і буржуаза (139); в австрійському 
мундурі; розхристав свою шинелю і мундур (143); сотки літ тому (154); 
блідо-жовтаве світло лямпки (180); Якби було яке догідніще місце;  
слави зверхника нашої боротьби (191); унукам нашим, нігде, післанця 
(199); не ввійшов у нього з перших дверей, а пішов на затильні (219); 
Бачив багато прибрану залю, в якій все було перевернуте, а серед залі 
стояло поставлених в один ряд три столи (220); здоровий дядько у 
широких вибійчатих штанах (221); Зелений, виладувавши розстрільну 
величезною дугою, почав завзято відбиватися (226); деморалізатором  
і руїнником армії (251); руїнницьке явище (252); Сам не свій, весь 
самоофіра всенародного здвигу (256);  

–  вживання усічених прикметникових форм: якнайскорше (138); 
ранійш (199); а також ненормативних префіксів: я так зденервований 
(141); 

–  на фонетичному рівні заміна фонеми [ф] на [хв] та [т]:  
Хвастов (178); 192: катедральний протоієрей (197); катедральна церква, 
катедральна дзвіниця, катедральна площа (216); відсутність чергування  
о з і: не треба пімсти…пімста не є боротьба (138); буквосполучення  
йо передано лише одним звуком о: Вони один міліон знищать, другий 
обкрадуть (150);  

–  іменникове закінчення –и замість –і: товариської крови (166); 
приходили вісти (201). 
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У наведених прикладах збережено автентичне слововживання, 
характерне для початку ХХ століття на теренах України, що на сьогодні 
дає можливість для подальшого вивчення та повернення або неповернення 
не тільки лексичних одиниць, а також граматичних форм, вихідної 
фонетичної організації мови тощо.   
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Хронотопи вважаються важливим аспектом тексту, який визначає 

контекст і просторовий характер подій, описаних у тексті [1, с. 258].  
Вони відіграють значну роль у медійних текстах, оскільки визначають 
місце і час подій, окреслених у повідомленні. Переклад медійних текстів з 
німецької мови на українську вимагає уваги до хронотопів для адекватної 
передачі інформації. У цьому контексті релевантним постає розгляд 
функції хронотопів у медійних текстах та їхнє значення в процесі 
перекладу. 

Переклад медійних текстів, які містять хронотопи, може бути 
складним завданням, оскільки необхідно зберегти контекст. Для 
ефективного перекладу застосовуються певні стратегії.  

Стратегія дотримання оригінального контексту полягає у тому, 
щоб перекладач зберіг часовий та просторовий контекст, використовуючи 
відповідні лексичні та синтаксичні засоби. 

Стратегія адаптації до культурних реалій застосовується для 
врахування культурних відмінностей та використання хронотопів, які 
близькі аудиторії цільової мови. 

Слід застосовувати стратегію уникання дослівного перекладу,  
адже подекуди дослівний переклад хронотопів може призвести до 
неправильного розуміння тексту. Перекладач повинен вибирати вирази, 
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які передають той самий контекст та настрій повідомлення. Окрім того, 
переклад медійних текстів іноді вимагає консультації зі спеціалістами у 
галузі журналістики та медіа, які можуть надати додатковий контекст та 
рекомендації [2]. 

У німецьких медійних текстах хронотопи можуть бути виражені 
через часові обставинники, локації, описи подій та інші лінгвістичні 
засоби. 

Хронотопи реалізують у медійних текстах різноманітні функції. 
Функція створення настрою полягає в тому, що хронотопи допомагають 
створити певну атмосферу у медійному тексті. Наприклад, опис місця 
події може створити відчуття напруження, таємничості чи радості,  
як-от у заголовку «Magdeburg will Strombrücke mit Kredit finanzieren» 
(https://www.tagesschau.de/inland/regional/, 20.09.2023) – «Магдебург хоче 
фінансувати Штромбрюкке в кредит». У наведенному прикладі 
вживання топоніму Magdeburg привертає у першу чергу увагу жителів 
Магдебургу, атмосфера напруги посилюється іменником «Kredit» та 
дієсловом «finanzieren», адже семантика цих мовних одиниць пов’язується 
здебільшого з неприємними відчуттями. 

Функція підсилення вірогідності реалізується через те, що хронотопи 
допомагають зробити події більш реалістичними, надаючи їм часовий та 
просторовий контекст. Це особливо важливо у новинах та журналістських 
текстах, як-от у заголовку статті «Ab Oktober: Das müssen Sie zur 
Grippeimpfung 2023 wissen» (https://www.tagesschau.de/inland/regional/, 
19.09.2023) – «З жовтня: Ось що вам потрібно знати про вакцинацію  
проти грипу 2023 року». Висунення темпорального словосполучення «ab 
Oktober» («з жовтня») в ініціальну позицію заголовка привертає увагу 
реципієнтів саме на час події. Окрім того, під час розгортання тексту 
статті прийменникове сполучення «ab Oktober» повторюється у вступі, 
посилюючи вірогідність події: «Die Influenza kann vor allem für ältere 
Menschen heftig verlaufen und sogar tödlich sein. Daher empfehlen Mediziner, 
sich ab Oktober rechtzeitig eine Grippeschutzimpfung abzuholen» – «Грип 
може бути важким і навіть смертельним, особливо для людей похилого 
віку. Тому медики рекомендують вчасно зробити щеплення від грипу, 
починаючи з жовтня». 

Функція підкреслення важливості подій спрямована на те, що 
хронотопи використовуються для виділення та підкреслення певних 
подій. Наприклад, важливість події може підкреслюватися шляхом опису 
її часу і місця, як-от у заголовку «Jetzt ist ein historischer Moment» 
(https://www.tagesschau.de/, 14.07.2023) – «Зараз історичний момент». 
Прислівник «jetzt» в ініціальній позиції заголовка привертає увагу 
аудиторії на те, що вже відбувається, тобто є актуальним. Взаємодія із 
заголвним прикметником «historisch» посилює важливість інформації. 
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Вступ аналізованого тексту статті починається з власної назви 
«Hollywood», який локалізує події: «Hollywood wird komplett lahmgelegt. 
Zum ersten Mal seit mehr als 60 Jahren gibt es einen Doppelstreik: Nach  
den Autoren folgen jetzt auch die Schauspieler» – «Голівуд повністю 
паралізований. Вперше за понад 60 років відбувається подвійний страйк: 
після сценаристів їхній приклад наслідують актори». Друге речення у 
вступі починається з темпорального словосполучення «zum ersten Mal» 
(«вперше»), який імплікує неординарність події. 

Функція створення емоційного зв’язку полягає у тому, що хронотопи 
можуть викликати емоційний відгук у читача або глядача, дозволяючи  
їм легше співпереживати події та співчувати учасникам окреслених  
подій. Наприклад, топонім «Italien» взаємодіє у заголовку із загальним 
іменником «Notstand» у заголовку статті «Italien erwägt Notstand für 
mehrere Regionen» (https://www.tagesschau.de/ausland/, 26.07.2023) – 
«Італія розглядає можливість введення надзвичайного стану в кількох 
регіонах». У вступі аналізованої статті топонім «Italien» розширює свої 
локальні значення через топонімічні словосполучення «Süden Italiens» та 
«Norden»: «Im Süden Italiens lodern Brände, über den Norden sind mehrfach 
schwere Unwetter gezogen» – «На півдні Італії палають пожежі, на 
півночі країни кілька разів були сильні шторми».  

Отже, хронотопи постають важливим елементом медійних  
текстів, які визначають контекст та просторовий характер подій. Під  
час перекладу німецьких медійних текстів важливо дотримуватися 
оригінального контексту та настрою, а також враховувати культурні 
відмінності. Ефективний переклад хронотопів допомагає зберегти 
інформаційну цінність та емоційну силу медійного тексту для аудиторії 
цільової мови. 
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Поняття «культурні війни» було введено в академічний дискурс 

США соціологом Джеймсом Д. Хантером [1]. Воно стало метапоняттям, 
що охоплює конфлікти між соціальними групами та коаліціями 
політичних акторів, які представляють протилежні набори цінностей, 
моральні бачення та розуміння «добра» і «зла». Починаючи з 1980-х  
років, за словами Дж. Д. Хантера, подібні конфлікти – наприклад,  
щодо ролі релігії в державних школах, права на аборти, контролю над 
зброєю, прав ЛГБТ чи обмежень мультикультуралізму – глибоко змінили 
американську суспільну культуру. Дж. Д. Хантер назвав два протиборчі 
табори в цих культурних війнах «ортодоксами» (або «традиціоналістами») 
і «прогресивістами», причому перші спираються на консервативні іудео-
християнські цінності, а другі мають спорідненість до ідей Просвітництва, 
секуляризму та сучасності [1]. 

Будучи глобальним явищем, культурні війни мають свою специфіку 
та історію в інших частинах світу. У Європі вони, як правило, нещодавні, 
менш «партійні» та не такі інтенсивні, як у Сполучених Штатах. Питання, 
які традиційно поляризують американське суспільство – аборти, права 
ЛГБТ, контроль над зброєю – в Західній Європі фактично вирішені або 
взагалі не існують. Найголовніше те, що через рівень секуляризації  
в Європі поділ на релігійне/світське не відіграє такої ролі, як у США.  
На відміну від європейських культурних війн дев’ятнадцятого століття, 
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які точилися «між католиками та антиклерикальними силами за місце 
релігії в сучасній державі» [2, p. 1], культурні війни останніх двох 
десятиліть були здебільшого спровоковані глобалізацією, масова міграція 
та політика інтеграції меншин; прикладом останніх є дискусії щодо 
припустимості носіння ісламської головної хустки (хіджабу) у Франції  
та низці інших держав Західної Європи [3]. 

У посткомуністичній Східній Європі, підданій стрімким політичним, 
економічним і суспільним трансформаціям, карта культурних воєн  
знову інша. З певної точки зору, нові члени ЄС почали пізно: вони 
набагато менше постраждали від імміграції та кризи біженців; питання 
ЛГБТ лише нещодавно стало політизованим; і ультраправий популізм  
є відносно новим явищем. Проте культурні війни у Східній Європі –  
це щось набагато більше, ніж лише запізніле імпортування із Заходу. 
Прихід до влади таких партій, як «Фідес» в Угорщині та «Право і 
справедливість» (Prawo i Sprawiedliwość – PiS) у Польщі, обидві  
мають коріння в революціях 1989 року [4]), виявив очевидний факт,  
що консервативне громадянське суспільство та неліберальні рухи були 
частиною опозицією комуністичному режиму. Демографічні, соціальні та 
економічні наслідки глобалізації та європейської інтеграції підготували 
сприятливий ґрунт для «культурних воїнів» і моральних панікерів, тоді  
як ЄС став розглядатися як імперська держава, яка нібито позбавляє 
посткомуністичні країни їхнього нещодавно здобутого національного 
суверенітету [5]. 

У цьому контексті слід згадати дві особливості східноєвропейських 
культурних воєн. По-перше, на відміну від Західної Європи (за деякими 
помітними винятками, такими як Іспанія), конфлікти навколо історії  
та історичної пам’яті відіграли важливу роль у регіоні, оскільки 
реінтерпретація минулого була покладена в основі суспільних 
трансформацій після 1989 року [6]. Друга особливість східноєвропейських 
культурних війн пов’язана з процесами десекуляризації та релігійного 
відродження протягом останніх трьох десятиліть. Церкві часто вдавалося 
використовувати народні настрої, коли традиції, сім’я та національна 
ідентичність виявилися під загрозою швидких змін. Новий міський 
середній клас суттєво відрізняється від сільського населення за 
соціальними установками та культурними цінностями, і цей розрив 
створює передумови для політичної поляризації [7]. 

«Культурний поворот» також можна спостерігати в російській 
політиці після переобрання Путіна на третій термін у 2012 році [8].  
Цей культурний поворот не обмежувався політичною риторикою,  
яка стверджувала духовну та моральну перевагу Росії над Заходом,  



109 

а проявлявся в законодавчих ініціативах, які викликали багато суперечок, 
таких як закон проти «гей-пропаганди» (2013), «закон Діми Яковлєва», 
який забороняв усиновлення російських дітей громадянами США (2012 р.) 
і закон про «іноземних агентів» (2012 р.), який відчужував прозахідну 
частину російського громадянського суспільства. Російська православна 
церква пережила вражаюче відродження в пострадянську еру і стала 
важливим союзником режиму Путіна, підтримуючи його риторику 
«традиційних цінностей» і «духовних зв’язків». Перша культурна війна  
в пострадянській Росії, конфлікт, який поляризував російське суспільство, 
була спровокована справою Pussy Riot у 2012 р., яка допомогла 
переосмислити державно-церковні відносини в Росії [8]. Культурний 
поворот Росії також має глобальні наслідки; одна з них полягає в тому,  
що Путін позиціонує себе як лідера світового консерватизму – що, 
зокрема, проявилося і в контексті поточної російсько-української війни. 
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Поява Інтернету та спричинена ним інформаційна революція 

докорінно змінили способи продукування, обробки, зберігання і 
поширення інформації та уможливили появу держави нового типу.  
В епоху засилля інформації традиційне поняття національної держави 
трансформується у більш складний концепт – інформаційну державу.  
Під інформаційною слід розуміти державу, в якій процес створення, 
зберігання, передачі, використання інформації відіграє ключову роль у 
функціонуванні її інститутів та взаємодії суб’єктів і об’єктів державних 
політик.  

Поява такої держави знаменує зміну парадигми у концептуалізації 
державного управління: державний апарат активно використовує 
інформацію та керовані масивами даних підходи для поліпшення процесу 
прийняття рішень, формування політик та надання адміністративних 
послуг. 

Базовим індикатором інформаційної держави є вільний доступ 
громадян до систем передачі інформації. Доступ має три параметри – 
технологічний (покриття Інтернетом), технічний (наявність пристроїв,  
що уможливлюють доступ) та практичний (наявність професійних знань  
і умінь для доступу). Відтак наявність усіх трьох параметрів дає змогу 
класифікувати державу як інформаційну. 
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Центральним елементом формування інформаційної держави є 
використання даних для прийняття рішень на основі доказових фактів. 
Використовуючи аналітику даних, машинне навчання та штучний 
інтелект, уряди мають можливість отримувати цінну для цілей розробки  
і прийняття рішень інформацію з величезних масивів даних. Ухвалення 
рішень на основі поінформованості забезпечує більш ефективний розподіл 
ресурсів, сталу державну політику та врахування прогнозних моделей  
для вирішення суспільних проблем, покращення якості надання 
адміністративних послуг і стимулювання сталого розвитку. 

Фундаментальними підвалинами, на яких засновується 
функціонування інформаційної держави, є ефективне управління  
даними та чітке правове регулювання. Останнє включає стратегічні й 
концептуальні засади державної політики в інформаційній сфері, а також 
систему галузевих правові актів, які регулюють створення, зберігання, 
передачу, спільний доступ і використання даних як державними, так і 
приватними організаціями. Інформаційна держава вимагає надійних 
заходів захисту інформації, гарантій конфіденційності персональних 
даних та інструментальних механізмів відповідального управління даними 
для забезпечення цілісності, захищеності та доступності інформації. 

До загальновизнаних ознак інформаційної держави належать 
прозорість, зокрема джерел походження інформації, яка виступає 
одночасно політичною метою її функціонування, а також спільна 
відповідальність за якість державного управління приватного і 
державного секторів. Сутність цієї відповідальності виявляється у тому, 
що держава у своїй діяльності спирається на неурядові інститути,  
які мають можливість впливати на формування державних політик і,  
що найголовніше, здійснювати контроль за ефективністю їх здійснення. 

Наявність стійкої цифрової інфраструктури є наступною важливою 
ознакою інформаційної держави. Вона передбачає розвиток доступного 
високошвидкісного підключення до Інтернету, надійних комунікаційних 
мереж і цифрових платформ, які сприяють безперебійному доступу до 
інформації та інформаційних послуг. Ефективна цифрова інфраструктура 
дає громадянам, підприємствам і урядам можливість використовувати 
потенціал технологій, долаючи цифровий розрив і сприяючи 
інклюзивності. 
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Прозорість відіграє важливу роль у функціонуванні інформаційної 
держави, забезпечуючи її відкритість, підзвітність і надійність у різних 
аспектах поширення інформації та управління, забезпечує легітимність 
самої моделі державного управління, в якій інформація є ключовим 
елементом. 

Зі зростанням залежності держави від інформаційних технологій 
зростає і актуальність інформаційної безпеки та кіберзахисту. 
Інформаційна держава має бути оснащена надійними засобами 
кібербезпеки, щоб захистити свою критичну інфраструктуру, 
конфіденційні дані та інформацію громадян від кіберзагроз. 

Інформаційна держава надає пріоритет етичним аспектам і 
відповідальному розвитку штучного інтелекту (ШІ). Це передбачає 
забезпечення контролю за справедливістю, прозорістю та підзвітністю  
в алгоритмічному прийнятті рішень, а також захист від упереджень і 
дискримінаційних результатів. Крім того, це вимагає створення спільних 
етичних рамок для збору, використання та обміну даними, захисту прав 
людини і громадянина та зміцнення довіри до системи. 

Дослідники зазначають, що наразі вже сформовано підстави для 
закріплення як на національному, так і на міжнародному рівні гарантій 
індивідуальних інформаційних прав, зокрема, права на інформаційну 
безпеку, інформаційний розвиток, інформаційні послуги, доступність 
інформаційних технологій, якісний і безпечний контент тощо. 

Поява поняття «інформаційна держава» в політичній теорії і 
практиці вимагає не лише зміни певних правил для адаптації політичних  
і соціальних інститутів до нового технологічного середовища, а й зміни 
контекстів отримання та передачі інформації, а також суттєвих змін у 
використанні комунікаційних технологій. У спосіб, який дозволить ще 
прискіпливіше стежити за індивідуальними звичками та комунікативними 
діями громадян. Водночас такі зміни тягнуть не обмеження особистої 
свободи як такої, а впливають на зміну стандарту сприйняття особистих 
свобод відповідно до нових реалій. 

Вільний доступ громадян до систем передачі інформації, ефективне 
управління даними та чітке правове регулювання, прозорість інформації 
та джерел її отримання і напрямів поширення, наявність стійкої цифрової 
інфраструктури, надійних засобів кібербезпеки, достатній рівень цифрової 
й інформаційної грамотності населення є набором визначальних 
характеристик, які вирізняють інформаційну державу. 



113 

Можемо стверджувати, що інформаційна держава є новим підходом 
до сучасного державного управління, який використовує потенціал 
інформаційних і комунікаційних технологій. Завдяки прийняттю рішень 
на основі даних, залученню громадян та адаптивному управлінню 
інформаційна держава має необхідний ресурс для сприяння інклюзивному 
та ефективному управлінню в епоху цифрових технологій. 

 
Література: 

1.   Almada M. What is the digital state? URL:  https://digi-con.org/what-is-the-
digital-state-an-initial-approximation/. 
2.   Braman S. The emergent global information policy regime. In Sandra 
Braman (Ed.), The emergent global information policy regime, pp. 12-37. 
Houndsmills, UK: Palgrave Macmillan, 2004. P. 32. 
3.   Castells M. The Information Age: Economy, Society and Culture.  
Volume 1: The Rise of the Network Society. 2nd ed. Oxford: Wiley Blackwell. 
2010. P. 21. 
4.   Chakravartty P., Sarikakis K. (2006) Media Policy and Globalization. 
Edinburgh University Press. P. 126. 
5.   Gurumurthy A. Tracking the development agenda at WSIS. In Visions in 
Process II –The World Summit on the Information Society. Geneva 2003 – 
Tunis 2005. Heinrich Böll Foundation. 2005. P. 94. 
6.   Licht J.F., Naurin D., Esaiasson P., Gilljam M. Does transparency generate 
legitimacy? An experimental study of procedure acceptance of openand  
closed-door decision-making. QoG Working Paper Series 2011:8. Göteborg. 
September 2011. URL:https://www.gu.se/sites/default/files/2020-05/2011_8_lic 
ht_naurin_esaiasson_gilljam.pdf 
7.   Pekari C. The information society and its policy agenda: towards a human 
rights-based approach.  Quebec Journal of International Law. 2005. Vol. 18.1. 
P. 74. URL: https://www.sqdi.org/wp-content/uploads/18.1_-_pekari.pdf 
8.   The right to Internet access. Parliamentary Assembly Resolution 1987 
(2014). Final version. URL: https://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2 
HTML-en.asp?fileid=20870&lang=en 
9.   Tihomirov O. O. Evolutsiia informatsiynih prav liudini. Informatsiia i 
pravo. 2023. #1(44). S. 52. 
10.   United Nations General Assembly Human Rights Council: Resolution 
A/HRC/RES/32/13 (01.08.16). URL: https://ap.ohchr.org/documents/dpage_e. 
aspx?si=a/hrc/res/32/13 
11.   Webster F. Chapter 4: What Information Society? URL: 
http://www.artefaktum.hu/it/Webster.htm. 



114 

Купка Олександр Васильович,  
старший викладач кафедри  
міжнародних відносин  
Національного університету  
«Києво-Могилянська академія» 
ORCID: 0000-0003-0798-8659 

 

ПЕРЕХІД ДО ПОСТІНФОРМАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА:  
ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ В ОСВІТІ ТА ОХОРОНІ ЗДОРОВ’Я 

 

Інтернет-адреса публікації на сайті: 
http://www.spilnota.net.ua/ua/article/id-4527/ 

 
Традиційно перехід від одних “суспільств” (поки що дозволимо 

взяти це слово у лапки, оскільки погляди на те, наскільки обґрунтованими 
є вживання саме цього слова на позначення історичних феноменів, 
можуть суттєво відрізнятися, в залежності від галузі науки) до інших 
прив'язані до розгляду ролі науково-технічного прогресу, появи нових 
засобів виробництва тощо. Найяскравіше це помітно на прикладі 
індустріального суспільства: розвиток промисловості, поява засобів 
виробництва, завдяки яким більшість людей стали задіяні не в 
сільськогосподарському секторі, а в промисловості, ознаменували собою 
справді настання нової епохи. Звісно, попередня епоха – доіндустріальна 
або аграрна – теж мала своєю виразною рисою (відповідно до назви) 
зайнятість більшої частини населення у сільському господарстві, однак, 
підозрюємо, вони не знали, як прийдешні покоління назвуть їхню еру і як 
охрестять їхнє суспільство. Поява і розвиток інформаційного суспільство 
або суспільства знань обговорювалося і все ще обговорюється багатьма 
науковцями [1]. Деякі вважають, що ці поняття неможна вживати  
у значенні синонімів, для декого – знання є “вищою формою” інформації,  
а ті, хто все ж схильні використовувати саме словосполучення 
“інформаційне суспільство” наполягають на визначальній ролі інформації 
як не лише “засобу виробництва”, але й як продукти виробництва. 
Оскільки інформаційне суспільство настає після індустріального, деякі 
вчені пропонують називати його постіндустріальним. Також є ті, хто 
визначають “постінформаційне суспісльтво” [2] не як конкретну 
формацію, а як виключно теоретичний концепт, проєкцію на майбутнє 
щодо того, як може розвиватися людство. Разом з тим, вже станом на 
зараз ми можемо відстежувати ті зміни і помічати тренди, які вказують  
на перехід від інформаційного суспільства до наступної стадії розвитку 
людської спільноти.  
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Сам феномен інформації у наші часи суттєво змінює свою природу, 
що особливо яскраво простежується останнім часом з розвитком 
штучного інтелекту та посиленням його можливостей. ШІ вміє 
продукувати тексти і відповідати на запити користувачів. Згенерований 
ним матеріал в принципі можна назвати інформацію: користувач чату, 
приміром, формулює запитання, на яке ШІ дає відповідь у вигляді 
узгодженого тексту. З одного боку, справді, згенерований у такий спосіб 
продукт несе у собі інформацію і дає відповідь на сформований запит. 
Підемо у наших міркуваннях далі і поставимо питання: згенерований  
у такий спосіб текст несе у собі якусь нову інформацію? Вочевидь,  
для користувача, який поставив питання, щось “нове” в розумінні 
невідомого йому раніше, у такому повідомленні буде, однак чи може 
автогенерація текстів породжувати нові смисли? У цьому контексті 
перехід до нового типу суспільства, в якому трансформується змістовне 
розуміння інформації, дозволить провести чіткий розподіл між різними 
видами робіт зі створення текстів: як свого часу поява механізованих 
засобів виробництва вивільнила людей від важкої фізичної праці (а відтак 
і стимулювала поступ людства в цілому), так, можливо, і делегування ШІ 
завдань з генерування текстів, що комбінують у собі різні відомості, 
зібрані за допомогою алгоритмів, допоможе звільнити час людям і надати 
їм можливість займатися творчою діяльністю зі створення питомо нової, 
креативної інформації.  

У цьому контексті вже зараз ми можемо спостерігати глобальний 
тренд на використання автогенерованих даних, розширення можливостей 
алгоритмів та аналізу інформації за допомогою них. Прикладом 
застосування штучного інтелекту може бути робота на основі  
медичних даних з постановки діагнозу людині: цілком можливо,  
що проаналізувавши дані аналіз, симптомів, розпізнавши відповідні 
зображення (такі сервіси вже існують для розпізнавання знімків МРТ, 
кардіограм) ШІ зможе встановлювати, на що захворіла люди і навіть 
рекомендувати способи лікування. Звісно, у таких питаннях ключовим 
стає питання відповідальності, особливо у випадку помилок, бо уявити 
собі, що такий ШІ буде позбавлений ліцензії на медичну практику,  
просто абсурдно. Разом з тим, можна уявити розвиток медицини 
майбутнього саме шляхом автоматизації процесів, які умовно можна 
назвати рутинними. Якщо такий тренд буде глобальним, то на локальних 
рівнях можна очікувати, що населення у тих місцевостях, де бракує 
лікарів чи взагалі відсутній доступ до якісного медичного обслуговування,  
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застосування ШІ до аналізу даних аналізів і постановки діагнозів, а потім  
і надання ним рекомендацій з приводу способів лікування, може справді 
стати рятівним рішенням. Також ШІ може забезпечити супровід хворим: 
компанія Medtronic [3] разом з ІВМ розробили програму для супроводу 
людей, хворих на цукровий діабет.   

Локальними трендами у тих місцевостях, де справді важко 
організувати процес навчання для населення, ШІ може стати справді 
помічним. Уже зараз використання, приміром, нейромереж допомагає 
педагогам практично за секунди виявляти типові помилки – логічні і 
смислові – у роботах учнів. Як і у попередньому наведеному прикладі із 
застосуванням ШІ у медицині, у випадку освіти він може взяти на себе 
рутинну роботу педагогів з перевірки робіт, виявлення у них помилок, 
опрацювання цієї інформації для визначення того, яким темам треба 
приділити більше уваги у навчальному процесі. Прикладом цього є сервіс 
Eduaide.AI [4], що допомагає планувати заняття, підбирати теми, а також, 
як пише сервіс, запобігати вигоранню вчителів.  

Таким чином, ми можемо констатувати, що розвиток сучасних 
технологій, зокрема нейромереж, штучного інтелекту, а також поширення 
його можливостей у глобальній перспективі, дозволить людству у 
найближчому часі перейти до якісно нового типу суспільства, яке  
деякі вчені вже називають постінформаційним. На локальному  
рівні використання можливостей, що їх пропонують новітні технології, 
дозволять забезпечити кращу якість надання послуг, що вже 
спостерігається на наведених прикладах охорони здоров’я та освіти.  
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Сприймати та аналізувати реальність вочевидь означає бути 

спроможним описувати її, говорити про неї, за допомогою інструментів 
мови розкладати на частини, і, так само за допомогою мови, синтезувати 
виокремлені з реальності фрагменти у нове знання. Якщо у випадку 
природничих і технічних наук, математичний апарат і символьна мова 
записів і рівнянь певною мірою дозволяє не покладатися цілковито  
на мову, то в гуманітарних і соціальних науках науковці не можуть 
обійтися без категоріально-понятійного апарату своїх дисциплін, але 
також вони не можуть здійснювати свої дослідження без порівнянь, 
концептуальних метафор, катафор та анафор між досліджуваними 
дискурсами. Разом з тим, стрімкий розвиток комунікаційних технологій 
впливає і на формування суспільно-політичного порядку денного, 
оскільки дедалі більша частина населення, з широким розмаїттям поглядів 
та ідеологічних позицій, долучається до обговорення різних питань.  

У добу соціальних мереж, як не дивно, найбільшу кількість лайків чи 
просто реакцій (в тому смислі, що не завжди лише позитивно-схвальних) 
одержують радикальні, маргінальні, провокативні повідомлення. Епатаж 
практично у всі часи був спрямований на привернення уваги, однак  
лише зараз це можна робити практично з мінімальними ризиками для 
своєї безпеки – з будь-якої точки світу за допомогою VPN з 
приховуванням інформації про себе, подбавши про свою безпеку.  
ІР-адреса і публікація повідомлення, приміром, у twitter, не можна 
порівняти з фізичною адресою власника друкарні, що на папері ризикнула 
оприлюднити якийсь антимонархічний трактат чи розповіла щось  
вкрай неприємне (нехай правдиве чи вигадане) про приватне життя 
монарших осіб. Майданчики, на яких відбуваються обговорення, можуть 
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впливати не лише на те, в який спосіб відбуваються дискусії щодо тих  
чи інших тем, але і на можливе змістовне наповнення дискусій, нехай  
і не завжди напряму. Якщо учасники спільноти, яка спілкується в  
межах певного майданчику, вимушені, відповідно до встановлених і 
погоджених правил (що також є важливим моментом – чи можуть 
учасники дискусії впливати на формування і зміни правил комунікацій), 
формулювати свої тези виключно виважено, уникаючи неправдивої 
інформації, без закликів до насилля і т.д., навряд чи спродуковані ними у 
такий спосіб тексти будуть радикалістськими у політико-ідеологічному 
сенсі. Звісно, навіть за допомогою абсолютно нейтральних формулювань 
можна просувати расизм, сексизм, ейджизм чи якісь інші дискримінаційні 
позиції, однак питання, яке ми розглядаємо зараз, полягає не стільки  
у можливостях формування таких текстів, скільки у вірогідності їх  
появи. Якщо, на противагу до уявної описаної спільноти, ми маємо 
майданчик, який є приватною власністю мільярдера, який на власний 
розсуд встановлює і змінює правила, сам вкидує провокативні мессиджі, 
послаблює політику щодо маргінальних і радикальних вкидів, то, 
вочевидь, у такій спільноті увагу привертатимуть маргінальні і 
провокативні дописи.  

Можна припустити, що експертне середовище і науковці, які 
обмінюються ідеями, ведуть дискусій на власних майданчиках, умови 
яких сприяють виваженому, evidence-based (доказовому) спілкуванню,  
не піддаються впливу соціальних мереж і стилю дискусій в них. Разом  
з тим, сьогодні ми не можемо уявляти ці дві спільноти як світи, що ніяк  
не перетинаються чи існують у відмежованому від інших середовищі. 
Якщо науковець з якоїсь галузі Х фахово і глибоко займається темою Y,  
і при цьому він не цікавиться ніякими соцмережами (як прийнято казати, 
«його в них нема»), це не означає, що спільноти цих соціальних мереж  
не цікавляться ним чи його темою Y. Якщо на особистісному рівні  
можна відмежуватися від соціальних мереж, то від соціального тиску, 
який можуть спричиняти загострені дискусії в них, відмежуватися 
набагато важче. У такий спосіб може ставатися найгірше – коли фаховій 
спільноті нав’язуються уявлення учасників дискусій соціальних мереж 
про те, в який спосіб і за допомогою яких концептів слід «коректно» 
обговорювати ті чи інші теми. Якщо коректність слововжитку 
визначатимуть не експерти і науковці, які послуговуються певним 
категоріально-понятійним апаратом для своїх наукових розвідок, а 
галасливі дискутанти у соціальних мережах, то можна припустити,  
що якість наукового матеріалу знижуватиметься. Як у випадку з 
любительською лінгвістикою, адепти якої переконані, що їхнє розуміння 
мови дозволяє їм зводити дивакуваті псевдолінгвістичні конструкції,  
в яких, приміром, етруски є росіянами, бо «етруски» звучить подібно  
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до «это русские», учасники дискусій у соціальних мережах можуть бути 
переконані в тому, що вони мають право на мову суспільствознавчих 
дисциплін.  

Інформаційне середовище, в якому найбільшу увагу привертають 
провокативні та маргінальні заяви, в якому перед тим, як перейти до 
аналізу повідомлень, треба спершу докласти суттєвих зусиль для 
фактологічної перевірки їх на правдивість, що з появою і стрімким 
розвитком технологій deep fake стає дедалі важче. На цьому фоні  
феномен політичної коректності і подекуди надмірної чутливості до 
суспільствознавчих концептів іще більше ускладнює наукову роботу. 
Деякі науковці вже говорять про те, що змінився сам спосіб говорити  
про поточні питання: австрійський філософ Норберт Пфаллер назвав це 
«зникненням мови дорослих» [3], а британська політикиня і публіцистка 
К. Фокс пише про свій досвід спілкування зі студентською молоддю,  
яка дуже образливо сприймає будь-які думки, що йдуть в розріз з їхніми 
ідеологічними позиціями чи поглядами [1]. Якщо раніше можна було 
говорити про сутнісно оспорювані концепти [3] як такі, щодо яких 
практично неможливо досягти консенсусу щодо їх змістовного 
наповнення (в основному через ідеологічні розбіжності), то в умовах 
відкидання протилежних думок і сурової регламентації через 
маніпулювання громадською думкою можна говорити про табуювання 
тем і напрямів дослідження, про відсутність суспільної дискусії  
щодо певних питань. Таким чином, ми можемо констатувати, що  
розвиток комунікаційних цифрових технологій, завдяки якому дискусії  
на суспільно-політичні теми загострюються, а громадська думка 
формується через радикалізовані заяви, становить виклик для 
суспільствознавчих досліджень.   
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Інституційна спроможність як об’єкт дослідження зазвичай цікавить 

вчених в першу чергу у вимірі функціонування органів влади як структур, 
що реалізують управлінську діяльність. Однак, не менш важливим є 
розгляд того, яким чином даний параметр інституційної якості 
розкривається щодо активності інститутів громадянського суспільства.  
К. Петренко пише, що “інституційна спроможність громадських об'єднань 
є результатом їх взаємодії з державою, яка проявляється у здатності 
громадських організацій виконувати покладені на них функції (наприклад, 
надавати соціальні послуги) у визначених державою нормативних  
рамках” [1, C. 377]. За подібного бачення громадські об’єднання фактично 
спрямовуються під контроль держави, що не може кореспондувати до 
філософії сучасного демократичного врядування. Більш правильно 
говорити про важливість гармонізації взаємодії громадськості і влади, 
інструментарій налагодження якої напрацьовується за участі у програмах 
різноманітних (часто міжнародних) проєктів щодо активізації залучення 
громадськості до врегулювання суспільно-політичних процесів, а також 
модернізації ролі органів влади в них відповідно до стандартів розвинених 
країн. Наведемо декілька прикладів таких проєктів: 

1)   Ресурсний центр зі сталого місцевого розвитку досліджує 
проблеми зміцнення інституціональної спроможності органів місцевого 
самоврядування. Центр було створено при Всеукраїнській асоціації 
органів місцевого самоврядування “Українська асоціація районних та 
обласних рад” за підтримки спільного Проєкту Європейського Союзу  
та Програми розвитку ООН “Місцевий розвиток орієнтований на  
громаду – ІІ” [3]; 
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2)   24 червня 2019 р. Transparency International Ukraine провела 
одноденний тренінг для регіональних громадських організацій, з якими 
співпрацює задля боротьби з корупцією і підвищення інституційної 
спроможності. Transparency International Ukraine це акредитований 
представник глобального руху Transparency International, що комплексно 
підходить до розробки і впровадження змін задля зниження рівня  
корупції [4]; 

3)   Центр демократії та верховенства права у 2021 р. провів 
шестимісячний Навчальний курс з розвитку інституційної спроможності 
коаліцій та спільнот ОГС, який тривав з березня до серпня 2021 р. Проєкт 
реалізувався в рамках Ініціативи секторальної підтримки громадянського 
суспільства України, призначений він для членів громадських організацій, 
які входять у вже сформовані коаліції [5]; 

4)   20 червня 2023 р. в Інституті політичних і етнонаціональних 
досліджень ім. І. Ф. Кураса НАН України відбулася презентація перших 
наукових результатів наукового дослідження “Інституційна спроможність 
органів державної влади і місцевого самоврядування в Україні: стан і 
напрями оптимізації” в формі круглого столу “Інституційна спроможність 
держави: параметри оцінювання”, де, серед іншого, обговорювалася 
проблематика інституційної спроможності громадянського суспільства  
в сучасній Україні [6].  

Як ми бачимо, ініціаторами реалізації проєктів щодо аналізу і 
трансформації інституціональної спроможності можуть бути різні 
суб’єкти, але переважно це неурядові організації, наукові установи  
та інші структури із простору громадянського суспільства. Основною 
метою проведення такого типу заходів є сприяння демократизації як 
функціонування управлінських структур у суспільстві, так і суспільного 
бачення цих процесів. М. Стасишин зазначає що “залучення громадськості 
до процесу прийняття рішень через інституції громадянського 
суспільства, … , надає змогу применшувати або ж повністю  
вирішувати проблемні питання щодо: визнання громадськістю 
легітимності діяльності органів влади; … зміцненню інституцій 
громадянського суспільства; …” [2, C. 133]. У якості важливого аспекту 
інформаційної складової проектної діяльності слід підкреслити вплив 
міжнародної підтримки, особливо зі сторони структур Європейського 
Союзу, які сприяють демократичним трансформаціям системи державного 
управління в Україні та адаптації його до критеріїв європейської 
інтеграції.  
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У контексті глибоко інтегрованого Європейського Союзу, роль 

промислової політики в країнах-членах ЄС набуває нового виміру, 
оскільки вона впливає не лише на внутрішній економічний розвиток,  
але й на здатність країни ефективно функціонувати в європейському 
економічному просторі. Однак, специфіка промислової політики на рівні 
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держав-членів ЄС відображається у великій кількості викликів, які 
вимагають ретельного дослідження та аналізу. 

Ключові аспекти проблемної дискусії полягають у наступних 
питаннях, зокрема [1-2]: 

- Країни-члени ЄС мають відмінні промислові структури та 
економічні орієнтації, що викликає питання щодо ефективності спільних 
стратегій промислового розвитку та спроможності держав забезпечити 
власні конкурентні переваги. 

- Прискорені технологічні зміни та глобальні торговельні 
перетворення створюють постійну необхідність адаптації в промисловому 
секторі.  

- Європейський Союз активно впливає на промислову політику 
країн-членів шляхом спільних норм, стандартів та фінансової підтримки, 
що впливає на національні стратегії промислового розвитку. 

- Взаємодія країн-членів в єдиному економічному просторі вимагає 
балансу між гармонізацією законодавства та збереженням конкурентних 
переваг.  

- Промислова політика повинна враховувати різноманітність 
секторів та пріоритети в інноваціях з метою забезпечення відповідної 
підтримки різних галузей народного господарства. 

Питання відкриває широкий простір для аналізу впливу європейської 
інтеграції на національні стратегії розвитку промисловості в різних 
країнах-членах Європейського Союзу. Основні аспекти цього питання 
включають: 

- національні особливості промислового розвитку;  
- вплив ЄС на національні стратегії; 
- збереження конкурентоспроможності; 
- інновації та цифрова трансформація; 
- вплив глобальних викликів; 
- спільна Європейська стратегія. 
Окреслені питання підкреслюють важливість адаптації національних 

стратегій до загальних європейських цілей, забезпечення ефективного 
розвитку промисловості на основі національних конкурентних переваг,  
а також спроможності протистояти складним глобальним викликам у 
контексті європейської інтеграції. 
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У сучасному світі, де туризм та гостинність стали важливими 

складовими глобальної економіки, використання механізмів публічного 
маркетингу для розвитку цих сфер набуває особливої актуальності. 
Швидка зміна ринкових умов, зростання конкуренції та зміни у 
споживчому підході створюють потребу в ефективних стратегіях, що 
привертають увагу та впливають на обрані напрямки. Сфера туризму  
та готельно-ресторанного господарства є однією з найбільш важливих 
галузей світової економіки, яка прямо впливає на створення робочих 
місць, зростання ВВП та податкових надходжень. Завдяки глобалізації  
і технологічному прогресу, конкуренція в цих галузях значно зросла. 
Застосування публічного маркетингу допомагає вирізнятися серед інших 
місць та привертати більше туристів. Розвиток туризму та гостинності 
сприяє обміну культурними цінностями, збагаченню культурного досвіду 
та співпраці між різними країнами. Сучасні туристи більш вимогливі  
та освічені. Вони шукають якісний досвід, унікальність та відповідність 
своїм потребам. Публічний маркетинг допомагає задовольнити їхні 
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очікування. Розвиток туризму повинен бути сталим та дбайливо 
враховувати вплив на навколишнє середовище. Публічний маркетинг 
може сприяти популяризації екологічно відповідних практик. Розробка 
ефективних стратегій публічного маркетингу сприяє розвитку малого  
та середнього бізнесу в сфері туризму та гостинності [1-2]. 

Сфера туризму та готельно-ресторанного господарства в сучасному 
світі стає важливим двигуном економічного розвитку та культурного 
обміну. Для забезпечення конкурентоспроможності, залучення туристів  
та забезпечення сталого росту цих галузей, використання механізмів 
публічного маркетингу виходить на передній план. Питання застосування 
цих механізмів для розвитку сфери туризму та готельно-ресторанного 
господарства належить до ключових викликів сучасності. Ключові 
аспекти цього питання включають [1-2]: 

- брендування дестинацій; 
- залучення туристів шляхом ефективного використання медіа, 

соціальних мереж та рекламних кампаній для привертання туристів; 
- збереження культурної спадщини; 
- сталість та відповідальний туризм; 
- партнерство з громадами; 
- інновації та технології. 
Отже, питання відкриває обговорення про важливість розробки  

та впровадження ефективних публічних маркетингових стратегій у сфері 
туризму та готельно-ресторанного господарства для досягнення росту, 
сталості та задоволення як потреб туристів, так і вимог суспільства та 
культурної спадщини. Загалом, актуальність використання механізмів 
публічного маркетингу для розвитку сфери туризму та готельно-
ресторанного господарства полягає в можливості вирішення комплексу 
викликів, забезпеченні сталого росту та вигоди для економіки, культури  
та споживачів. 
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Світовий досвід доводить, що зовнішні та внутрішні проблеми  

сім’ї більш ефективно вирішуються за допомогою спеціально 
організованої системи державної сімейної політики. Її суспільна 
значимість обумовлена специфічними проблемами сім’ї, підвищенням 
ролі держави в суспільному розвитку, оптимізації діяльності інших 
соціальних інститутів в інтересах сім’ї. 

Проблеми сім'ї та визначення шляхів їх вирішення виступають 
предметом досліджень багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців,  
до списку яких належать: С. Ю. Аксьонова, Т. Ф. Алєксєєнко,  
А. Г. Вишневський, Е. М. Лібанова, О. В. Макарова, П. Макдональд,  
С. В. Ничипоренко, І. В. Чеховська та інші. 

Проте проблемам забезпечення балансу кар'єри та особистого життя 
присвячено лише окремі публікації вітчизняних авторів (А. А. Гуменна,  
О. В. Гуменна, О. К. Воропай, Д. В. Каба, М. А. Саприкіна).  

Метою нашого дослідження є виокремити зарубіжний досвід щодо 
втілення заходів для досягнення гендерної рівності чоловіків і жінок у 
різних сферах зайнятості в Україні.  

Для досягнення результату у діяльності державної сімейної  
політики дуже важливим є співпраця з міжнародними організаціями та 
використання досвіду проведення реформ інших провідних країн.   

Україна, як усі цивілізовані держави, активно проводить гендерну 
політику, в основі якої лежать загальновизнані міжнародні норми, 
зафіксовані, зокрема в Загальній декларації прав людини, Конвенції про 
політичні права жінок, Конвенції про ліквідацію усіх форм дискримінації 
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щодо жінок та інших документах. Україна поділяє принципи ООН і 
розуміння гендерної рівності як необхідної умови досягнення сталого 
розвитку країни, створення умов для всебічного розвитку людського 
потенціалу. 

Новим імпульсом для розвитку гендерної політики в Україні стало 
приєднання нашої держави до Пекінської платформи дій; ратифікація 
Конвенції про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок; 
локалізація Цілей сталого розвитку, з включенням питання про ґендерну 
рівність у 10 цілей з 17; підписання Угоди про асоціацію з Європейським 
Союзом; ратифікування Загальної декларації прав людини, Європейської 
конвенції з прав людини та Європейської соціальної хартії; підписання 
Стамбульської конвенції про запобігання насильству стосовно жінок  
і домашньому насильству. Кабінет Міністрів України схвалив 
розпорядження, про приєднання Уряду України до Міжнародної коаліції 
за рівну оплату праці (ЕПІК), започаткованої на 72-й сесії Генеральної 
Асамблеї ООН 18 вересня 2017 року в місті Нью-Йорк (США)1.  
Ці принципи у комплексі з використанням найкращих зарубіжних практик 
дали змогу підготувати орієнтовану на результат «Державну програму 
забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків на період  
до 2016 року». Також у 2016 році проблематика гендерного балансу в 
державних структурах була включена до «Стратегії розвитку державного 
управління на період 2016-2020 років»2. 

У 2016 році Міністерством соціальної політики було зроблено 
спробу затвердити проект Концепції Державної програми забезпечення 
рівних прав та можливостей жінок і чоловіків на період до 2021 року,  
але Кабінет Міністрів не схвалив її. У цьому ж році Кабміном України  
був затверджений Національний план дій з виконання резолюції Ради 
Безпеки ООН 1325 «Жінки, мир, безпека» на період до 2020 року,  
але не отримав суто позитивних оцінок експертів. Також у 2020 р. 
Міністерством освіти і науки України була здійснена спроба затвердження 
Стратегії упровадження гендерної рівності та недискримінації у сфері 
освіти «Освіта: гендерний вимір – 2020», яку теж не підтримав Кабмін 
України. 

Отже, українська державна сімейна політика переймає досвід 
зарубіжних реформ у законодавчій сімейній сфері, співробітничає з 
різними іноземними організаціями із сімейних питань для поліпшення 

 
1 Гендерний аналіз регіонального розвитку України https://hromady.org/wp-content/uploads/ 
2022/11/Гендерний-аналіз-регіонального-розвитку-України.pdf  
 

2 Про гендерну політику в Україні. Режим доступа: https://gendercenter.sumdu.edu.ua/ 
index.php/news/314-pro-hendernu-polityku-v-ukraini 
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вирішення нагальних, важливих питань забезпечення відповідного рівня 
існування сім’ї. Але не всі законопроекти мають практичне втілення, 
підтримуються урядом, як було зазначено вище.  
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Важливою умовою підвищення якості навчання є аналіз і 

дослідження таких проблем сучасної освітньої діяльності університетів,  
як впровадження освітніх інновацій, напрацювання нових механізмів 
співпраці із майбутніми абітурієнтами, їх батьками тощо. Ефективна 
ринкова стратегія університету, яка б забезпечила йому реальні 
конкурентні переваги і довгострокові перспективи виживання і зростання, 
може бути розроблена лише на основі чіткої стратегії і реалізована  
на основі рекламної комунікації на ринку освітніх послуг. Якими б 
досконалими не були розроблені у закладі вищої освіти ринкові програми, 
встановлені привабливі ціни на освітні послуги, цього не достатньо. 
Закладам вищої освіти необхідно впроваджувати ефективні комунікації  
з їх цільовими аудиторіями. Навчальний заклад має інформувати 
споживачів та інших людей про свої цілі, діяльність та пропозиції, а також 
мотивувати їх цікавитися закладом вищої освіти. 

На сьогодні склалася парадоксальна ситуація, коли ринок закладів 
вищої освіти (ЗВО) регулюється швидше вимогами абітурієнтів, 
уподобання яких є відмінними від вимог роботодавців. Маючи фактично 
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дві категорії споживачів – майбутніх фахівців та роботодавців, ЗВО 
повинні були б виконувати роль посередника та регулятора між цими 
групами. Натомість, намагаючись задовольнити споживачів, так би 
мовити «на вході», ЗВО втратили посередницьку та регуляторну роль,  
і продукт, який вони випускають «на виході», часто не влаштовує 
роботодавця, самого фахівця і, як наслідок, державу в цілому. 
Орієнтуючись на бажання випускників шкіл отримати вищу освіту,  
вищі навчальні заклади щороку збільшували кількість першокурсників, 
що стало головним чинником дисбалансу між тим, що продукує ринок 
освітніх послуг, і тим, що вимагає ринок праці. 

Закладам вищої освіти для успішного просування своїх освітніх 
продуктів повинні широко застосовувати зовнішні комунікації, складовою 
яких є реклама. Під час вибору форм, каналів, інтенсивності, динаміки 
рекламних заходів необхідно перш за все враховувати вимоги цільової 
аудиторії, основними представниками якої є потенційні здобувачі вищої 
освіти та покупці освітніх послуг (батьки та інші родичі здобувача).  
Під час формування рекламних комунікацій повинні бути враховані 
потреби й вимоги всіх учасників технологічного ланцюга освітніх послуг 
(«школа – професійний освітній заклад ЗВО – ринок праці»). Серед усіх 
каналів поширення інформації про ЗВО сьогодні з точки зору зростання 
кількості учасників найбільш динамічним чином розвивається такий канал 
поширення реклами, як Інтернет, а особливо соціальні мережі, тому саме 
на нього мають бути спрямовані рекламні інвестиції ЗВО. 

До створення зовнішнього іміджу навчального закладу відносять 
розробку програми щодо підвищення якості освітніх послуг; створення 
фірмового стилю університету (створення носіїв фірмового стилю: бланка 
листи, конверта і ін.); розробка дизайну і оформлення внутрішніх 
приміщень університету. Також до цього виду іміджу відносять розробку 
іміджевої реклами вузу (розміщення в газетах, журналах і в мережі 
Інтернет рекламних статей, пов'язаних з ювілейними датами, важливими 
подіями університету); участь вузу в суспільному житті (в економічних  
і екологічних програмах міста, міжнародних проектах, здійснювати 
адресні благодійні пожертвування та ін.); взаємодія зі ЗМІ (розміщення 
прес-релізів та широке висвітлення названих заходів в ЗМІ та ін.) 

У XXI столітті успішність навчального закладу на такому  
великому та різноманітному ринку освітніх послуг залежить від швидкого 
реагування та підлатування під стрімкість розвитку суспільства разом із  
ІТ технологіями. 
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«Істинно тотальна війна – це   Всі події для Людини 
війна за допомогою інформації».   резонасні стали нині!? 
Герберт Маршалл Маклуен,    І свідомість так нуртують: 
канадський філософ,     негативи продукують,  
дослідник впливу медіа.     позитиви лиш рятують. В.Б. 

АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ. Цілодобово українці й українки 
г о р т а ю т ь  новини в інтернет-виданнях, соціальних мережах, чатах, 
спільнотах та на інших ресурсах у пошуках інформації, яка їх дуже 
цікавить і потрібна для  ж и т т є д і я л ь н о с т і.  Передусім, – це   
в і с т і – з фронту російсько-української війни, про ракетні та шахедні 
прильоти, руйнування житлових будівель, інфраструктури. І повідомлення 
надходять до людини  р і з н і:  правдиві, фейкові, маніпулятивні + 
пропагандистські наративи; а також – тривожні, стресові, часто й радісні 
новини про живих-здорових рідних, родичів, знайомих; про звитягу і 
хоробрість воїнів, про знищення живої сили й техніки рашистів, 
звільнення від окупантів рідної землі. Хоча деякі тривожні повідомлення 
можуть радувати: «Надходить тривожна інформація, – написав у своєму 
«Телеграм»-каналі визнаний терорист і притягнутий до відповідальності 
за злочини Міжнародним кримінальним судом (Гаага) стрєлков-гіркін 
(нині арештований вже кремлівською владою і посаджений в СІЗО), –  
про серйозні просування ЗСУ північніше Бахмута, де українська армія 
розгромлює позиції пошарпаних російських підрозділів 3-го армійського 
корпусу зс рф. Про це ж повідомляють російські воєнні пропагандисти» (4 
липня 2023 р. за: dialog.ua) [7]. 

ЩОДО ДОСЛІДЖЕНЬ і ПУБЛІКАЦІЙ із ТЕМИ. Як не дивно, 
пошук ключових слів «newsscrolling» і «ньюс(з)скролінг» (абревіатурно 
НС) у найпотужнішій системі «Google» жодних результатів не дає?  
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Отже, варто тепер дослідити і з’ясувати сутність нового наявного 
явища, оскільки ані вивчення, ані публікацій з даної проблеми не  
виявлено!? Саме тому таке явище назвемо новим терміном 
«newsscrolling» / «ньюз(с)скролінг» («НьюсСкролінг»), тобто постійне  
п р о к р у ч у в а н н я  новин, що нині зумовлено російсько-українською 
війною.  

Логічно зазначити, що подібне існувало й раніше (послідовно-
паралельне, з використанням різних носіїв, зокрема смартфонів), але нині, 
таке інформаційне явище зумовлено для українських і зарубіжних 
реципієнтів в і й н о ю), тому й набуло великого інтенсивно-екстенсивного 
змісту та потребує наукового розгляду. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ. Інформація, яка надходить до людини 
від різних медіаджерел (включаючи й органи відчуття з інтуїцією), 
відкладається у її  м о з к о в і.  Здатність  м о з к у  людини сприймати, 
зберігати, шифрувати та відтворювати інформацію для необхідного 
використання здійснюється завдяки  п а м ’ я т і!  З точки зору науки, – 
пам’ять є набором закодованих нейронних зв’язків у мозку. Як ніби набір 
пазлів і впорядкована бібліотека файлів, а радше – колаж із компонентів у 
різних частинах мозку, який може зберігати неймовірні обсяги інформації. 
Науковці регулярно намагаються виміряти максимальний обсяг людської 
пам’яті й за останніми даними – це 2,5 петабайтів (1015) [12]. Якщо 
порахувати/перерахувати, – то це всеодно, що у голові приблизно 
міститься аж 4000 айфонів по 256 гб кожен! Людина від великої кількості 
інформації і дефіциту часу на обробку її гігантських обсягів – 
перевантажена і перестає інколи логічно мислити, в результаті чого 
настає так званий інформаційний невроз, який вже спостерігається в 
лікарській практиці психіатрів багатьох країн світу. Зростання обсягів  
та ролі інформації, як впливового комунікаційного  р е с у р с у,  призвело 
до офіційного визнання провідними державами світу нового виду нападу: 
інформаційної війни (англ. мовою information warfare), нині – складника 
гібридної агресії російської федерації. Мета – не знищити фізично 
супротивника, але, використовуючи інформацію (інформаційні операції, 
комунікативно-психологічні акції, інформаційно-психологічні кампанії, 
ІПСО), посіяти страх і паніку, розбрат; здобути і зміцнити конкурентну 
медійну перевагу над противником, тобто зробити його залежним щодо 
власної самодостатності з обізнаності. Виникає проблема: Як уберегтися 
від обвального потоку інформації? Як скролити правдиві повідомлення, 
уникаючи фейкових новин і наративів? Як потрібно гортати матеріали  
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різних медіа? Адже українці та українки і об’єктивно, і суб’єктивно 
постійно перебувають у  н ь ю з с к р о л і н г о в і,  особливо після 
екстремальних подій, зокрема обстрілів міст, селищ, сіл – Об’єднаних 
територіальних громад!? Це – також  п о в і д о м л е н н я  – від  
рідних, друзів, колег; головні події на фронті, у державі, суспільстві,  
в зарубіжжі. 

ВИКЛАД ІННОВАЦІЙНОГО МАТЕРІАЛУ дослідження з повним 
обґрунтуванням здобутих науково-прикладних результатів. 

Людство мешкає в інформаційнму суспільстві: створює і споживає 
великі потоки інформації! Її доступність з багатьох сучасних джерел – 
телебачення, радіо, соціальні мережі тощо, її необмежені обсяги, 
можливість в будь-яку секунду із будь-якого місця дізнатися про 
найважливіші новини, що цікавлять – це і є сучасний інформаційний  
світ. Однак це може призвести до інформаційного тупика свідомості, що 
матиме негативний вплив на ефективність будь-якої праці та прийняття 
рішень, загалом – поступу. 

Для виміру обсягу/кількості інформації автором запропоновано 
застосовувати таку власно-розроблену формулу: ОІ = КБФ х КФ, де: ОІ – 
обсяг інформації; КБФ – кількість бітів у факті (одному); КФ – кількість 
фактів. Нагадаю, що  б і т  (англ. bit, перекладається як шматочок) –  
це мінімальна одиниця кількості інформації, яка дорівнює одному 
двійковому розряду, який може бути рівним одному з двох значень/станів, 
застосовуваних для представлення даних у двійковій системі числення. 
Тобто – це т а одиниця , яка дорівнює одному двійковому розряду, який 
може бути рівним одному з двох значень/станів (0 або 1), застосовуваних 
для представлення даних у двійковій системі числення.  Ф а к т  – це 
відображений у свідомості фрагмент дійсності (повідомлення, новини, 
ситуації, явища, проблеми тощо). Тут логічно напрошується термін  
«ф а к т о – б і т»  як інтегрований вимір обсягу інформації, тобто 
наявність біта(бітів) у факті! Наприклад: У слові дисонанс 8 байтів,  
в 1 байті 8 бітів, всьогож буде 8х8=64 бітів. Дещо простішим буде 
розрахунок за символами, які дає обрахувати Формат на панелі 
комп’ютера за Microsoft Word ув опції Статистика. Наприклад: 
ОІС = КБФ х КФ, де: ОІС – обсяг інформації символами; КСФ – кількість 
символів у фактослові (одному); КФ – кількість фактів. Завтра буде 
сонячно! Завтра (7 з пробілом); буде (5 символів із пробілом); сонячно  
(8 символів із пробілом); ! (2 символи з пробілом). Всього: 7+5+8+2=22. 
Якщо ж визначати кількість символів у реченні – то буде 20 (при  



133 

окремому визначенні два пробіли навколо окличного знаку враховувалися, 
вартоь брати реальний один пробіл). ПРИМІТКА. Причому кількість 
символів, як не дивно, не залежить від розміру шрифта і виду (тобто  
12 чи 14; курсив або жирний, чи велика/мала буква тощо). Отже: 
ОІ / Обсяг інформації символами = 7х1+5х1+8х1+2х1=22 символи.  
Якщо слово кількафактне, приміром: сільсьгосподарський (тут 2 факти), 
то загалом – 22 символи або по окремості: сільсько – 9 з пробілом; 
господарський 14 з пробілом. Всього 23 символи, але один пробіл може 
бути зайвим в окремих словах, тому варто брати 22 символи. Формула 
розрахунку обсягу інформації має науково-прикладне застосування. 

На свідомість людей впливають різні реальності: Фізична; Родинна; 
Суспільно-соціальна; Віртуальна; Економічна; Бізнесова; Політична; 
Мисленнєва; Воєнна; Закордонна; Екстеремальна; Езотерична й інші. 
Зупинимося на деяких. 

Ф і з и ч н а,  бо люди перебуваються у наявній реальності: вдома, на 
роботі, у транспорті, в спілкуванні тощо; у складній і важкій дійсності 
боротьби з ворогом у російсько-українській війні.  

Р о д и н н а,  бо спілкування і зв’язки в сім’ї відображаються на 
їхніх стосунках, уподобаннях, намірах та діях. 

С у с п і л ь н о – с о ц і а л ь н а,  оскільки люди не відірвано 
мешкають від різних інституцій, з якими взаємодіють і комуніціюють, 
входять до них, одержують зарплати, пенсії, стипендії тощо. 

В і р т у а л ь н а,  в якому люди перебувають паралельно, завдяки 
інтернету, соціальним мережам, інтернет-виданням, різним засобам 
масової іноформації та засобам масової комунікації. 

Е к о н о м і ч н а,  що пояснюється зумовленістю таких зв’язків у 
людей, які є основою їхньої життєдіяльності й добробуту. 

Б і з н е с о в а,  бо певна частина людей мають мале, середнє, велике 
підприємицтво, займаються виробництвом товарів і послуг, сплачують 
податки, донатять на Збройні Сили України. 

П о л і т и ч н а,  певна частина людей перебуває у політичних 
партіях, яких в Україні, маючи багатопартійну систему, на 1 січня  
2022 року, якщо порахувати, офіційно зареєстровані 370-т. На виборах  
до Верховної Ради у 2019 році брали участь 22 політичних партій, 5 з яких 
стали парламентськими.  

Г р о м а д с ь к а,  значна кількість людей перебуває у громадських 
організаціях, волонтерських і благодійних фондах, творчих спілках  
тощо. Згідно з даними Державної служби статистики, на 1 січня 2021 року 
в Україні зареєстровано 160 тисяч організацій громадянського суспільства 
(ОГС) [6].  
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Окремо варто зазначити  м и с л е н н є в и й  і  п р о г н о с т и ч н и й 
світи. Адже людина постійно у роздумах, мріях, надіях, сподіваннях і 
мислі рояться чи блукають по її свідомості та спонукають до певних дій. 
Розповіді всілякого роду експертів (військових, економічних, політичних) 
і віщування тарологів, екстрасенсів, шаманів про розвиток складних 
поточних подій (наслідків підриву ЗАЕС, екоциду після підриву 
Каховської ГЕС, дислокацію вагнерівців у білорусі, кінець війни та інше 
нуртують людську свідомість, бо небезпеки спонукають шукати відповіді 
на  з л о б о д е н н і  запитання  ч а с у? 

ЗАУВАГА:  В п л и в  зазначених реальностей може буди як 
позитивним, так і негативним, і ц е варто знати та враховувати учасникам 
комунікації!? 

СУЧАСНА ІНФОРМАЦІЙНА ВІЙНА є ЯК: 
 Інформаційно-технічна (кібернетична), тобто спрямована на 

руйнування сайтів та інших технічних ресурсів офіційних органів, 
медіавидань тощо. 

 Інформаційо-психологічна, вплив на свідомість, подання 
інтепретованих  

 фактів і наративів, різних фейків і маніпуляцій для спотворення 
картини дійсності. 

 Ідеологічно-пропагандистстька, яка передбачає формування і 
використання стеоротипів масової свідомості, просування світоглядних 
концепцій. 

 Мережоцентрична війна (англ. мовою network-centric warfare), що,  
як доктрина, зорієнтована на досягнення інформаційної переваги за 
допомогою об'єднання військових медіа об'єктів у потужний 
комунікаційний ресурс. 

 Інформаційно-асиметрична війна (англ. asymmetric warfare), що 
характеризується різними медіа-комунікаційними можливостями 
супротивників. 

 Інформаційно-симетрична війна, коли супротивники мають подібні 
чи схожі ресурси і проводять однакові тактики, які відрізняються лише у 
подробицях та реалізації. 

 Інформаційно-превентивна війна, мета якої завдати медійного удару 
на випередження для перешкоджання очікуваної агресії чи її початкового 
супроводу з боку вірогідного противника.  

 Інформаційно-смислова, тобто вплив на розум і формування у людей 
нового сприйняття реальності згідно з визначеною метою комунікатора. 

Можна погодитися з міркуванням, що: «Інформаційна війна –  
це найінтелектуальніший варіант військового протистояння, оскільки  
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і суб’єкт, і об’єкт впливу тут – людський розум. І сила, і слабкіть 
закладені в когнітивних можливостях людини. Якщо звичайна війна 
націлена на тіло людини, то інформаційна або смислова – на її  
розум» [8, с. 7].  

Прагнення нав’язати супротивнику використання таких 
інформаційних ресурсів, зокрема спеціально створених ворогом сотень  
й тисяч ботоферм, які б, у першу чергу, служили їхнім власним  
інтересам – кремлівсько-агресивним чи рашистським корпоративно-
воєнним. 

 
Вони – убивці, варвари, вандали – 
солдати, офіцери, генерали: 
такими є теперішні рашисти, 
у злі – вже перевершені фашисти. В.Б. 
 
Згідно з дослідженнями науковців Університету Сан Дієго та 

Університету Південної Каліфорнії (США): 
 За годину в соціальних мережах ми побачимо стільки людей, 

скільки не зустріли б за все життя, якби жили 100 років тому; 
   За тиждень ми отримуємо стільки інформації, скільки людина 

середньовіччя отримувала за все життя; 
 Сучасна людина споживає 34 ГБ медійного контенту на день; 
 У кожної людини вдома зберігається кількість даних, еквівалентна 

приблизно 600 000 книг; 
 Щодня кожен із нас отримує таку кількість інформації, яку б 

вмістили 174 друкованих видання; 
 Трафік через мозок під час інтернет-серфінгу вчені оцінили  

в 100 Кб/с; 
  А середній американець споживає «інформаційну їжу» 11,8 годин 

на день, перетравлюючи 100-500 слів і 34 гігабайти аудіовізуальної 
інформації [13]!  

Апріорі, що тепер, в умовах війни, українці й українки споживають 
значно більше інформації, аніж будь-які звичайні мешканці в різних 
країнах. Тим більше, що за останніми даними споживання інформації  
у закордонні за минулі шість років упало приблизно на чверть. Люди  
там уникають деяких новин, як-от війна в Україні, оскільки вони  
викликають депресивні відчуття. Згідно з дослідженням Інституту 
вивчення журналістики «Reuters» Оксфордського університету, дуже  
або надзвичайно цікавляться новинами 48% людей у всьому світі. Для 
порівняння: у 2017 таких людей було 63%. Нині опитано понад 70 000 осіб 
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на 36 ринках Європи та інших країн. Більше третини людей (36%) по 
всьому світу зізнаються, що іноді або часто вони активно навмисно 
уникають важливих тем, як-от війна в Україні, національна політика  
та зміна клімату, щоб захистити своє психічне здоров’я. “Facebook” 
залишається найважливішою мережею для новин, хоча за останні сім 
років кількість щотижневих її читачів тут упала з 42% до 28%. Це може 
бути пов’язано з тим, що дана мережа дистанціювалася від новин, 
зменшивши їхній відсоток у стрічці користувачів до 3% за березень  
2023 року [15]. 

АЛЕ ЦЕ – НЕ ПРО УКРАЇНУ! 
М е д і а  в кожній країні стали однією з найважливіших сфер 

економіки/бізнесу/комунікації, а їхню роль у формуванні  с в і т о г л я д у 
і поглядів людини складно переоцінити. Медіа обслуговують наш  
вільний час, що зближує їх з індустрією розваг. Наш простір перетворився 
на ключовий економічний ресурс суспільства, а життєдіяльність  
значно формується під впливом процесів масової комунікації. Сучасна 
людина живе в медіа, зокрема у  с м а р т ф о н і, який не випускається  
з рук, разом із нею спить і став незамінною мультимедійною 
поліфункціональною платформою! 

De FACTO: Варто ще враховувати також типи сприйняття 
інформації органами відчуття людини (яких традиційно 5, а насправді 
більше, оскільки необхідно враховувати й інтуїцію, інше). Тобто. 
В і з у а л і с т – людина, хто сприймає більшу частину інформації з 
допомогою очей/зору, зображально.  А у д і а л  – той, хто отримує 
основну інформацію через вуха/слух, звуком.  К і н е с т е т и к  – це та 
людина, яка сприймає відомості через відчуття (нюх, смак, дотик  
тощо) [5].  Д и н а м і с т  – людина, котра певну частину інформації 
сприймає за допомогою рухів (жестів, ходьби, бігу тощо).  Л о г і к  – це 
людина, у якої сприйняття інформації відбувається через осмислення 
одержаного, за допомогою цифр, доказів, формул.  Д и с к р е т  – особа, 
яка споживає будь-яку інформацію імпульсивно, в залежності від  
ситуації, обставин спілкування тощо.  А н а л і т и к  – опрацювання 
інформації здійснюється компаративістськи, на фактах, із висновками.  
С и м в о л і с т  – хто сприймає відомості від знаків, образів, асоціацій,  
різних зображень.  І н т у ї т и в і с т  – для якого/якої особливе несвідоме 
сприйняття інформації у звичайному чи стані зміненої свідомості  
(сні, трансі, гіпнозоні, навіювальному або навіть наркотичному, чи 
алкогольному тощо). Зазначені фактори корелюються з типами людей, 
оскільки є в основі сприйняття інформації. Логічно буде додати також 
відому Аристотелівську класифікацію темпераментів (холерик, сангвінік, 
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меланхолік, флегматик) і популярні соціонічні квадри (інтуїтивно-
логічний екстраверт, сенсорно-етичний інтроверт, логіко-інтуїтивний 
екстраверт, логіко-інтуїтивний інтроверт та інші). Все це дається взнаки 
при пролистуванні новин. 

В Україні спершу «ньюсскролінг», як  я в и щ е,  заявився через 
Чорнобильську катастрофу (від 26 квітня 1986 р.), коли люди шукали 
необхідну інформацію у вітчизняних і зарубіжних джерелах (особливо  
на радіостанціях «Голос Америки», «Свобода», які постійно глушили), 
необхідну для свого виживання. У залежності від інформації та її впливу, 
тоді появилися катастрофісти, песимісти, оптимісти. Бо – два тижні та 
й поготів, фактично, ніде нічого не віднаходили, оскільки центральна і 
республіканська влади її приховували. Як учасник висвітлення найбільшої 
в світі атомної катастрофи, тоді заступник головного редактора Головної 
редакції інформації Українського телебачення (програми «Актуальна 
камера», «Вечірній вісник», «Новини», 1985-1988 рр.), журналіст, потім 
науковець, проблему досліджував і опублікував більше 40-а статтей [3] та 
книжку «І засурмив Третій Янгол» [3]. Там же є світлини і бібліографія 
авторських публікацій в українських і закордонних медіа, з чим можна 
ознайомитися самостійно. Але явище не було термінологізовано. 

Потім «ньюсскролінг» (НС) спалахнув під час пандемії 
коронавірусу, який спонукав знову людей шукати, починаючи з 2019  
року, інформацію про цю заразу та як уберегтися/лікуватися від неї. 
Попри вакцинації, пошук такої інформації триває й досі, хоча значно 
уповільнився. До того ж – на всій території України з 1 липня 2023  
року постановою Кабінету-Міністрів скасовано карантин, який був 
встановлений з метою запобігання поширенню гострої респіраторної 
хвороби COVID-19. У такому аспекті можна вже говорити про 
«сповільнений ньюсскролінг» (СНС). Хоча таке явище й тоді також не 
було термонологізовано. 

А нині маємо «інтенсивно-екстенсивний ньюсскролінг» (ІЕНС), 
зумовлений війною, зокрема сигналами «Увага! Повітряна тривога!», 
обстрілами міст, селищ, сіл, об’єднаних територіальних громад, особливо 
в прикордонні; убивствами цивільних людей – дітей, жінок, стариків; 
руйнуваннями інфраструктури, зокрема житлових будинків, дитсадків, 
лікарень, шкіл; емпатією та різним психостаном українок і українців. 
Потужна хвиля інтенсивно-екстенсивного ньюсскролінгу сталася після 
підриву дамби Каховської ГЕС 6 червня 2023 року, затоплення великої 
території та 80-ти міст і сіл у Херсонській і Миколаївській, почасти в 
інших областях. Умисна руйнація російськими військовими підрозділами, 
спеціальною їхньою ДРГ дамби спричинила велику трагедію – екоцид і 
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геноцид. Не лише мешканці Півдня України, а й, фактично, всі громадяни 
й громадянки України, діаспори в Європі, Америці, Австралії й на інших 
материках солідарні в своїй патріотичній справедливо-правдивій позиції 
та допомозі потерпілим... 

Хотіли – без води людей лишити, 
але той намір їм ніколи не здійснити. 
Украйна, світ із ними солідарні 
й зусилля їхні аж ніяк немарні! 
Де-еС-еН-еС, поліція, місцеві 
і волотери звідусіль червневі, 
людей із водного полону виручають, 
в безпекові місця їх відправляють. 
А дрони – пташки всюдні ці крилаті, 
локації шукають як пернаті. 
Одеське Чорне море – засміттили, 
куди будинки, міни приблудили. 
Сусідів це також сповна торкнеться, 
бо лихо від Каховки не минеться. 
За е к о ц и д, кремлівські з л о д і я н н я 
їм у Гаазі будуть п о к а р а н н я! 
А всі нанесені отам руїни 
загоять вишиванки України!  
І буде ГЕС, нова Каховська стане, 
як тільки ПЕРЕМОГА наша гряне! 

АВТОР ДИФЕРЕНЦІЮЄ НЬЮС(З)СКРОЛІНГ НА: 
 З а г а л ь н и й (ЗНС), тобто невпинне гортання новин / подій  

в інтернет-виданнях, ютубі, соціальних мережах, чатах, спільнотах, 
виокремлюючи цікаве й необхідне для себе; він може бути активний і 
сповільнений. Перемикання пультом телепрограм або радіопередач  
FM-станцій, чи листанні заголовків на шпальтах газет/часописів також 
відноситься сюди.  

 Д у м С к р о л і н г (ДС), [думсерфінг (ДСФ) як синонім], тобто 
постійне пролистування лише  н е г а т и в н и х  новин;  

 ВибСкролінг (ПС) – вибіркове гортання  п о з и т и в н и х і 
негативних повідомлень, визначаючи приблизно їх  з м і с т  за назвами 
матеріалів.  

Зупинимося тепер на зазначених різновидах конкретніше. 
Загальний «ньюзскролінг» передбачає пошук / пролистування / 

перемикання повідомлень у медіа. До того ж, вони й самі спонукають до 
цього. Приміром, такими фразами: (щоб подивитися відео, доскрольте до 
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кінця новини). (Марина Подоляк. 10 червня 2023 р. 10:53. Контужений, 
але живий… [11]. У стані загального ньюсскролінгу (утвердивши  
термін, далі писатимемо без лапок) перебувають майже всі реципієнти 
(користувачі, глядачі, слухачі, читачі). Оскільки цього не уникнути, то –  
в а ж л и в о:  

А. Користуватися медіа, які мають довіру. Не варто покладатися 
лише на своє особисте і категоричне сприйняття, а необхідно знати  
«Білий список медіа», яких визначає Інститут масової інформації на 
основі дослідження. Візьмемо останні результати, де визначено 
найякісніші та найвідповідальніші онлайн-медіа України: Суспільне 
Новини, Громадське, Ліга, Українська правда, Укрінформ, Дзеркало 
тижня, Бабель, НВ, Еспресо. За результатами аналізу, рівень дотримання 
професійних стандартів на ресурсах, які увійшли до «Білого списку»,  
в середньому становить близько 96%. (На 31.03.2023 р.) [9]. ДЛЯ 
ДОВІДКИ. «Білий список медіа» – це серйозне дослідження ГО «Інститут 
масової інформації» за спеціальною методикою, приміром, також й у 
попередні роки, 50-ти популярних українських онлайн-медіа, відібраних 
на першому етапі на основі даних попередніх моніторингів ІМІ, 
“SimilarWeb” та “Gemius”, оцінювалися на предмет наявності маніпуляцій, 
фейків, чорного піару. На другому етапі дослідження медіа, які пройшли 
перший етап, аналізувалися за такими критеріями: стандарти балансу, 
достовірності та відокремлення фактів від коментарів, публікації на 
ресурсах джинси, сексизму та мови ворожнечі, а також на предмет 
прозорості – наявності на сайті контактів, редакційних політик, фінансової 
прозорості. У центральній стрічці новин на цих сайтах не виявлено 
джинси (хоча траплялися матеріали з неналежним маркуванням), мови 
ворожнечі, сексизму та фейків [9]. Обов’язково додамо до цього 
довірливого списку Повідомлення Генерального штабу ЗСУ; очільників 
обласних, міських і районних держадміністрацій, що дуже важливим є для 
мешканців регіонів; Центру Національного спротиву, інших офіційних 
джерел, про щ о буде ще мова.  

Потрібні та дуже важливими були б і дослідження регіональних 
медіа, що адресую Інституту масової інформації. Нині організовую 
виставку воєнної преси, де будуть видання: «ЯРМАРОК. Сумська обласна 
щоденна незалежна газета» (редактор Володимир Петренко); «Трибуна 
праці» (смт Іванків Київської області, редактор Павло Смовж); «Промінь» 
(смт Сновськ на Чернігівщині, редакторка Олена Компанець); «Вісті 
Роменщини» (Сумщина, редактор Павло Ключник), збираю, звісно, й 
чимало інших. Прохання й до колег надіслати 2 випуски, попередньо 
узгодивши контакти через мій месенджер у ФБ. А зазначені газети у час 
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окупації не виходили та оперативно відновилися після звільнення 
територій від окупантів. Їм фінансово – нелегко, але вони – на плаву й 
сповна відображають життя своїх Об’єднаних територіальних громад і 
найважливіші події в країні та  у закордонні. А газета «ЯРМАРОК» навіть 
поновила усі випуски за І півріччя 2022 року.  

Отже, стає зрозуміло, які джерела інформації мають бути в її 
споживанні домінантними. 

Особисто у мене загальний ньюсскролінг (ЗНС) відбувається  
кілька разів на добу і починається з «Офіційної мапи тривог», тоді –  
чати «Блискавка» (3 млн 400 тис. підписників), «Безпечний регіон» 
(найоперативніші за відображенням ситуації, особливо під час 
«Повітряної тривоги»), «НВ», «Українська правда», телеграм-канали  
Юрія Бутусова, Андрія Цаплієнка (поточна інформація з фронту, хоча  
у них чимало повторів від інтернет-видань) – паралельно йдуть «Єдині 
Новини» з Національного марафону провідних телеканалів і радіостанцій 
України (із останніх – в основному «Українське радіо, майже 16/7) плюс 
інколи FM-станції: «Радіо Байрактар. Музика Української Перемоги» і 
трохи головних новин), інші; український портал BBC; чудовий цифровий 
застосунок «Дія», де є провідні українські і зарубіжні (CNN) ТБ-канали. 
Найбільш корисний та швидкий для людей у поданні інформації по 
екстремальній ситуації після оголошення «Повітряної тривоги» – 
Благодійний фонд «Безпечний регіон» (десь 325 тис. учасників). Його 
очільник Сергій Гулієв похвилинно чи навіть посекундно інформує, 
приміром: «Повітряна тривога» у таких-то областях; Мапа «Повітряної 
тривоги», тоді, наприклад, – про зліт «МІГ-31» з «Кинджалами» у 
Брянській обл. і в районі Каспія «тушок» (Т-95) з балістикою – «Усі в 
«Укриття»! Потім також оперативно інформує про напрямки руху і 
кількості «Шахедів 136/131», інших БПЛА. У мене є неодноразово 
підтверджена довіра до цього чату, інформація якого врятувала чимало 
життів. 6 липня 2023 р., 02:30: Сергій Гулієв: Є декілька цілей, одна на 
заході країни, друга робить нерви знизу Київської області. Там, десь на 
заході дуже гучно. Дуже скоро найпотужніші в світі ППО все зіб’ють  
і будемо відпочивати. Зараз так (показано ще червону мапу). Все 
нормально. Я – спати. Скоро будуть відбої». І дійсно: Через 48 хв,  
о 03:18 прозвучав сигнал на вулиці і в моєму смартфоні: «Увага! Відбій 
повітряної тривоги»!  

В оперативне інформування також включаються чат «Блискавка»  
і телеграм-канали зазначених відомих і авторитетних журналістів, 
поступово з’являється інформація й в указаних інтернет-виданнях.  
Із 12 червня 2023 року почав діяти «Telegram»-канал Повітряних сил ЗСУ, 
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в якому зазначено, що це зроблено на прохання журналістів і громадян, 
щоб одержувати достовірну інформацію [10]. Його повідомлення короткі 
та змістовні, приміром: «Увага! Сумська область – ракетна небезпека»! 
(12:09.20.06.2023). «Увага! Загроза застосування балістичного озброєння  
в Донецькій, Дніпропетровській, Запорізькій, Кіровоградській, 
Херсонській та Миколаївській областях. Не ігноруйте сигнали  
повітряної тривоги». (12:09.20.06.2023). А телерадіомарафон «Єдині 
НОВИНИ» подає наживо вже відомих речників і речниць Оперативних 
командувань (ОК) «Південь», «Таврія», «Схід», «Північ», Повітряних  
сил ЗСУ, Генерального штабу ЗСУ, Міністерства оборони України та 
об’єднаних прес-центрів. Прислухатися до повідомлень Верховного 
головнокомандувача, головнокомандувача ЗСУ, командувачів військ ЗСУ, 
командирів і бійців з передової лінії фронту. 

Б. Зупинятися на актуально-змістовних повідомленнях, 
визначаючи їх за назвами / заголовками. Наприклад, відкривши 
рейтингове інтернет-видання «НВ» чи «УП», бачимо / читаємо низку лідів 
(загаловків із «врізами»). Реципієнт, звісно, зупиниться на тих, які для 
нього є життєво важливими. Спробуйте зробити це самостійно. Головне 
тут, не відкривати все  п і д р я д  чи ті, які вас не цікавлять, хоча  
вони можуть мати інтригуючі назви? Особливо уважно ставитися до 
передруків із популярних зарубіжних видань, оскільки там достатньо 
різночитабельної інформації. Окремо і прискіпливо варто придивитися до 
опублікованих у них думок  е к с п е р т і в,  тому що їхні твердження є 
суб’єктивними. Як на мене, то деяких спіймано на абсолютно полярній 
або суперечливій експертизі, а то й неправдивій інформації, висловленій  
у різні місяці / роки війни. Приміром, один із них, добре відомий, 19 і 22 
лютого 2022 року заявляв: «Ніякого вторгнення не буде»! А нині активно 
веде свій «ЮТУБ», коментуючи суб’єктивно важливі події, базуючися,  
в основному, на матеріалах зарубіжних видань, які, до речі, бувають 
суб’єктивними. Тут на увагу заслуговують фахові експерти, до того ж 
лише у своїй сфері (військові, конструктори, інженери, лікарі, психологи, 
писхотерапевти, інші). Акцентую на тому, що має значення й статус медіа, 
яке їх публікує чи де вони виступають. 

Очевидно, що кожна людина в такому аспекті може опиратися й 
на власний перевірений досвід! 

У деяких зазначених рейтингових інтернет-виданнях є блоки типу 
«Новини від партнерів», матеріали у яких рясніють привабливими 
заголовками, – до яких варто ставитися дуже обережно? Чому? Та тому, 
що там подано, м’яко кажучи, дуже суб’єктивні міркування з багатьох 
життєво важливих проблем плюс прогнози тарологів, екстрасенсів, 
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астрологів, шаманів, про що вже йшлося. Сприймаючи їх «як заправду», 
можна ввести себе і своїх рідних чи родичів, друзів, знайомих в оману. 

Ньюзскролінг постійно супроводжує ще одне явище, яке назвемо 
інформаційно-медійне проникнення в реципієнта! Проблема ця є і 
глобальна, і локальна, тобто  г л о к а л ь н а,  стосуються кожної людини! 
Але спершу з’ясуємо теж нову термінологію, аби у нас було більше 
порозуміння. Отже. «Інформаційне» – тобто це – інформація (звістка): 
зорова, слухова, зобажально-звукова, чуттєва, тактильна, смакова, 
ольфакторична, невербальна. 

«Медійне» – це той ресурс, який продукує, зберігає і доносить 
інформацію. В основному – це ЗМІ та ЗМК (медіа плюс інтернет, 
кінематограф, театр, реклама, інше), хоча будь-який об’єкт випромінює 
інформацію.  

«Інформаційно-медійне» – в основному: зображально-звукове, 
звукове, зображальне (інше) на зазначених ресурсах / носіях. 

Інформація може бути матеріальною, тобто виражена на екрані, 
шпальті, в радіоефірі; у різноманітних жанрах і формах (програми,  
фільми тощо), також сприйнятлива з інших предметів (мурали,  
білборди, покажчики, лайтбокси тощо). (Тут не розглядається генетична 
та енергетична інформація). 

Інформація може бути також відносно нематеріальною, 
наприклад, думки, які відвідують звичайну людину в кількості 70 тис. за 
добу, а у творчої: журналіста, письменника, режисера, актора, художника, 
композитора може бути на 15-20 тис. більше [12]. 

«Проникнення» – тобто  п р о й м а н н я  об’єкта / суб’єкта 
інформацією, окутування, надходження її до мозку людини. Населення 
світу сягає більше 7 млрд. людей. Якщо приблизно порахувати, то: 
Телевізорів налічується понад 6 млрд. штук, трохи більше людей  
мають телефони; Інтернетом охоплено більше 2,5 млрд. людей, 2 млрд. 
комп’ютерів. Тоді виходить, що на кожну людину щодоби випадає десь  
45 гігабайт інформації, тобто 45 млрд. байтів. Сучасна людина в змозі 
приймати до 5-ти тис. супутникових телеканалів і сотні радіостанцій. 

«Реципієнт» – загальний науковий термін глядача, слухача, читача, 
тобто споживача інформації. 

Людина постійно перебуває в інформаційному середовищі (вдома,  
у транспорті, на роботі, на конференції, на відпочинку, у сні).  
Гігабайтні обсяги відомостей обвалюються на реципієнта, сягають його 
мозку. Новинна скролінгова інформація спримається/несприймається, 
розуміється/нерозуміється, усвідомлюється чи сягає глибин підсвідомого. 
Словом, вона  п р о н и к а  є у людину (і не лише спершу в мозок),  
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в п л и в а є  на неї, викликаючи розуміння / нерозуміння подій /  
ситуацій, радість, гнів, обурення, занепокоїння, депресію, щасливість – 
різні емоційні, психолого-психіатричні та комунікативні ефекти 
(співпереживання, схвалення/ несхвалення, вболівання тощо). Вона 
мотивує, спонукає, гальмує чи продукує різні дії та вчинки, визначає 
певну поведінку, стан життєдіяльності та навіть здоров’я.  

Наявний розрив між реальністю та її уявленням людьми. Таке 
явище можна назвати як  «у я в о р е а л ь»!  У новій медійній дійсності  
за правдиві й беземоційні факти частково ліпше сприймаються прогнози, 
віщування, страхи тощо. Проблема пролонгується ще й тим, що  
існує когнітивна невідповідність сприйняття наданих різнофактних 
матеріалів ЗМІ. Тоді виникає когнітивний дисонанс (із латині cognition:  
узнати / пізнати),  д и с о н а н с  (на латині dissonantio: всупереч / 
невідповідність / протиріччя), тобто дискомфортний психоемоційний  
стан через  с у п е р е ч л и в і,  а то й полярні новини, повідомлення, 
факти, аналітику, вкиди фейків та пропагандистських і маніпулятивних 
матеріалів. Усе це може призводити людину до неспокою, зниження 
самооцінки та продукувати  р і з н і  тривоги, негативні відчуття, емоції  
і поведінку / вчинки / дії [1; 14].  Т Р И В О Ж Н І С Т Ь  виникає через 
складне і неоднозначне сприйняття ситуації / когнітивний дисонанс.  
У зв’язку з цим, можуть з’являтися:  

 Неспокійні мислі – «Як там діти, батьки, родина?» «Що на 
фронті? «Куди летять ракети або шахеди?», «Чи не вражать обстріли 
дітей, мене, батьків?» «Скільки триватиме війна?» та інші. 

 Тривожні відчуття: «Безпорадність», яка опускає руки; «Страх», 
«Жах», «Переляк», «Відчай» через які може появитися ступор. 

 Тривожні емоції: «Злість», «Лють», «Ненависть», «Огида», інші. 
 Тривожні дії: Відповідати впевнено-дієво на екстремально-

ситуаційні запитання – «Щ о робити?» «Куди сховатися?» «Бігти в 
укриття чи якось перечекати?», тобто діяти варто тільки правильно 
(через «не можу»), не ризикувати, стежити за сиренами ”Повітряної 
тривоги” з офіційної мапи – map.ukrainealarm.com, використовувати 
найближчі укриття. 

З А Г А Л О М  же, щоб  у н и к а т и  когнітивного  д и с о н а н с у,  
треба користуватися достовірно-авторитетними засобами масової 
інформації, зазначеними вище. Хоча відомий стандарт журналістики: 
«Факти святі – коментарі вільні»! 

Перебуваючи у стані загального ньюзскролінгу, не обійтися на 
потрапляння на  н е г а т и в н і  новини, – тобто люди опиняються  
вже в іншій ситуації, а саме:  «д у м с к р о л і н г у»  (ДС). Люди схильні 
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дивитися / переглядати, слухати і читати  в р а ж а ю ч і  н о в и н и  в 
різних медіа, особливо у соціальних мережах. Саме така особливість 
медіаспоживання і називається  «д у м с к р о л і н г о м»,  що з англ.  
doom – це “доля”, “загибель”, ”приреченість”, “темінь“ і “scrolling” – 
“прокрутка”, акт споживання негативної інформації. За контекстом 
найбільше підходять слова “прокрутка” і ”приреченість”. У розпал війни 
проблема ця, як ніколи, є  а к т у а л ь н о ю,  тому й не випадково чимало 
людей опиняються ів стані  д у м с к р о л і н г у,  що вже досліджено 
автором [2]. На це є низка також інших причин, чому люди не можуть 
відмовити собі в компульсивному споживанні поганих, а то й фальшивих 
новин: інтригуючі заголовки, емоційні назви, дизайн медіа; як ніби 
своєрідне «попередження» чогось; та й притаманна звичайна цікавість. 
Ясна річ, провокаційні заголовки притягують більше користувачів / 
читачів / глядачів. З психологічної точки, зору такий підхід можна 
пояснити компульсивною потребою людини компенсувати свій 
тривожний стан: боязкість, страх, інше на одержання  п о з и т и в у. 

Вибірковий ньюсскролінг (ВНС) передбачає часткове гортання  
п о з и т и в н и х  і негативних повідомлень на основі привабливості назв 
матеріалів, фото, дизайну, відео, і лише після цього заглиблюючися в 
їхній зміст. 

НАУКОВА НОВИЗНА. Автор уперше в світовій науці й  
практиці досліджує нове інформаційне явище в умовах найбільшої після  
ІІ Світової – російського-української війни (триває із 2014 р.), постійних 
ракетно-шахедних прильотів, обстрілів територій, убивств мирних людей, 
руйнування енергетичної інфраструктури, житлових будівель, закладів 
культури, освіти, медицини та влаштованих державою-агресоркою 
екоциду й геноциду після підриву дамби на Каховській ГЕС, постійного 
ядерного шантажу України і Європи! А восени 2022 р. і взимку 2023 р.  
ще були відключення електрики. Саме така поліфакторність української 
дійсності в умовах війни та воєнного стану продукувала автору й  
новий  т е р м і н  на його означення як «newsscrolling» у сучасному 
інформаційному просторі. Наступні дослідження ньюсскролінгу можуть 
бути пролонговані в аспектах медіаграмотності, медіапсихології та 
нейрофілософії. 

В И С Н О В К И  і ПРАКТИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ. 
1.  Розуміємося на сутності нового інформаційного явища – 

ньюсскролінгу як постійному гортанню новин. 2.  Користуємося 
достовірними джерелами. 3.  Уникаємо когнітивного дисонансу. 4.  Не 
практикуємо думскролінг / думсерфінг. 5.  Діагностуємо свій тип і 
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психологічний стан та прояви емоцій. 6.  Уміємо гасити негативні емоції. 
7.  Знаємо і зосереджено використовуємо шкалу  п о з и т и в у.  8  За 
потреби можна використовувати формулу розрахунку обсягу інформації. 

Інформаційний простір України наповнений ворожими фейками, 
наративами, ІПСО і тому в  п о т о ц і ньюзскролінгу люди на них й 
натрапляють. І тут дуже важливо діагностувати брехливі новини. 
Звичайній людині зробити ц е буває складно, оскільки наявна цікавість до 
скандальних й емоційних заголовків, кореляція зі своїми установками 
тощо. До того ж, вияснити у запитальних коментарях правдивість чи 
обман повідомлення, фактично, – нереально. Бо адміністратор напише т е, 
що йому потрібно. А супровідна низка коментарів також може бути 
підготовлена або ж викличе дискусію, та, щоб збагнути сутність, 
потрібна аналітика і час? ТОМУ НЕОБХІДНО: А. Обмежити доступ до 
непровідних медіа, полишивши для себе лише довірливо-рейтингові.  
Б. За можливістю не лише цікавитися походженням повідомлення, а бути 
доскіпливим, тобто докопуватися до сутності матеріалу, достовірності 
посилання тощо. В. За змоги бувати на сайтах профільних організацій,  
які фахово спростовують фейки та іншу дезінформацію, займаючися  
факт-чекінгом (з англ. мови Fact checking – перевірка фактів): VoxUkraine 
/ Антологія Брехні від VoxCheck; StopFake; По той бік новин; БезБрехні; 
Детектор медіа; Інститут масової інформації (ІМІ); Інтерньюз-Україна, 
Центр протидії дезінформації при РНБОУ, Реєстр фейків України; 
FactCheck (США). Г. Знайти час для проходження спеціалізованого курсу  
з «Медіаграмотності» в Укртелерадіопресінституті (Київ), на онлайн-
семінарах... 

 

ЗАВЖДИ КОРИСТУЙМОСЯ НАДІЙНО-ДОСТОВІРНИМИ  
ДЖЕРЕЛАМИ ІНФОРМАЦІЇ, щоб ЗНАТИ істинну  П Р А В Д У  про 

ВАЖЛИВІ ПОДІЇ!  
ОБЕРІГАЙМОСЯ, ТРИМАЙМОСЯ, ЄДНАЙМОСЯ! 
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Готельно-ресторанний бізнес є одним із найбільш перспективних 

напрямів економічної діяльності у світі. Щороку зростає кількість  
як аналогічних так і спеціалізованих закладів розміщення, які  
потребують для забезпечення комфорту і якісного рівня обслуговування 
висококваліфікованих працівників. Адже, на сьогоднішній день дуже 
важко організувати підприємство індустрії гостинності не володіючи 
теорією і практикою міжкультурної комунікації. Відсутність протоколу  
в працівників індустрії гостинності відображається на внутрішній роботі 
закладу, а також може призвести до конфліктних ситуацій якщо не 
дотримуватися простих етичних норм [1].  

Розповсюджене явище як відсутність такту, може проявлятися у 
невмінні людини контролювати свою поведінку й управляти емоціями. 
Безтактність може виявитися у фамільярності, коли людина спеціально  
чи несвідомо порушує певну дистанцію спілкування, що існує між 
людьми різного віку, статі та соціального статусу. 

Запорукою успішної діяльності готельно-ресторанного бізнесу є 
менеджмент (управління). У сучасних теоріях управління значна роль 
відводиться етичним аспектам управління. Як складова менеджменту 
організації, етика ділових стосунків визначає систему моральних 
цінностей, критеріїв та параметрів взаємин між керівником і 
співробітниками та в організації загалом. Ефективність бізнесу  
діяльності підприємств значною мірою залежать від психологічних 
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якостей керівника, які виявляються у його діловій поведінці, взаємодії  
та спілкуванні (це, зокрема, відповідальність за доручену справу, 
корпоративна солідарність, самовдосконалення, повага до людей тощо). 

Однією з найважливіших складових професійного забезпечення 
готельно-ресторанного бізнесу є дотримання ділового та дипломатичного 
протоколу. Знання протоколу потрібне не лише дипломатам, але і 
кожному працівнику сфери послуг, який займається організацією, 
формуванням, реалізацією туристичного пакету клієнтів. Грамотне 
володіння правилами і нормами сучасного дипломатичного й ділового 
протоколу, підвищує престиж готельно-ресторанного бізнесу, тим самим 
популяризує туристичну сферу серед різних верств населення.  

 Ефективну роботу з персоналом фахівці у сфері менеджменту 
ототожнюють зі здатністю взаємодіяти з колективом і групами  
фахівців, враховувати мотивацію й психологічний стан працівників, 
забезпечувати повноцінний інформаційний обмін, досягати точного і 
вчасного виконання завдань, запобігати і вирішувати конфлікти, 
спонукати підлеглих до сумісного пошуку способів ефективного 
досягнення цілей.  

Реалізація різних заходів у готельно-ресторанному бізнесі вимагає 
певних умовностей і правил, спільність яких називається дипломатичним 
протоколом. Дипломатичний протокол створює відповідні умови  
для того, щоб відносини між працівниками в індустрії гостинності  
могли розвиватися в дружній, мирній атмосфері та в обстановці 
взаємоповаги [2].  
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Поняття «психологічний самозахист» як внутрішня адаптація 

особистості в ситуації психологічного дискомфорту, у вітчизняній 
психології окремо не окреслене. Узагальнюючи різні погляди на  
проблеми захисту, психічного / психологічного захисту та самозахисту  
в контексті визначення їх атрибутів, сутності та структури, висновуємо, 
що сформованої остаточної думки щодо визначення рівнів його 
сформованості не має.  

Тому перед нами постало завдання визначити критерії і  
показники досліджуваного психологічного феномену та підібрати 
психодіагностичний інструментарій, який би дав змогу об’єктивно 
проаналізувати рівень сформованості психологічного самозахисту 
військовослужбовців Збройних Сил України від негативного впливу 
медіаперцептивної комунікації. 

На попередніх етапах дослідження для визначення показників  
рівня значущості психологічних якостей, що складають структуру 
психологічного самозахисту військовослужбовців Збройних Сил України 
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від негативного впливу інформації нами застосовувався метод групових 
експертних оцінок. В подальшому було здійснено констатацію змісту й 
структурної організації психологічного самозахисту військовослужбовців 
Збройних Сил України від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації.  

Оскільки, на наш погляд, для оцінки рівня розвиненості 
психологічного самозахисту від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації важливе значення відіграють не лише психологічні 
індивідуально-типологічні якості особистості, а й знання, уміння,  
навички щодо споживання інформації та загроз, які чатують на 
військовослужбовців у інформаційному просторі (рівень їхньої 
медіаграмотності), то нами було розроблено авторську анкету «Рівень 
сформованості психологічного самозахисту військовослужбовця 
Збройних Сил України від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації». 

Метою анкетування було виявлення: наявності у 
військовослужбовців Збройних Сил України знань щодо  
психологічного самозахисту, негативного впливу інформаційних 
повідомлень, медіаперцептивної комунікації, інформаційних загроз 
військового середовища; основних інформаційно-психологічних 
труднощів, з якими стикаються військовослужбовці Збройних Сил 
України; ставлення військовослужбовців Збройних Сил України до 
необхідності психологічного самозахисту від негативного впливу 
медіаперцептивної комунікації та їх зв’язок із з актуальним  
психічним станом особистості та індивідуальними психологічними 
властивостями. 

За структурою запитань анкета має закриті запитання, які дають 
повний перелік варіантів відповідей. За формою запитань: прямі, які 
дають змогу одержати інформацію безпосередньо від респондента.  
В нашому дослідженні ми користувалися очним анкетуванням, яке 
передбачає одержання анкети безпосередньо з рук дослідника.  
Цей вид анкетування найнадійніший, гарантує добросовісне заповнення 
анкет, майже стовідсоткове їх повернення, але багато в чому  
залежить і від уміння дослідника встановити психологічний контакт  
з респондентами, створити сприятливу атмосферу при опитуванні  
[1, с. 111]. 

Анкета містить 95 питань, які послідовно розкривають два блоки.  
Перший блок (психологічний) сконструйований на основі обраних 

психо-діагностичних методик, відповідно до структурно-функціональної 
моделі психологічного самозахисту від негативного впливу 
медіаперцептивної комунікації з адаптацією запитань до взаємодії з 
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інформаційним середовищем: 39 запитань анкети спрямовані на розкриття 
когнітивно-рефлексивних властивостей особистості, що виражаються 
сформованістю критичного (14 запитань) та аналітичного (6 запитань) 
мислення щодо споживання інформації, 13 запитань встановлюють 
залежность від чужої думки та можливость нав’язування особистості 
певного погляду (пресупозиції), схильності військовослужбовця до 
навіюваності (сугестивності) та 6 запитань пов’язані із особливостями 
сприйняття інформаційних повідомлень; 18 запитань розкривають 
емоційно-перцептивний компонент, питання з’ясовують наявність у 
військовослужбовця ознак схильності до емоційної запальності та 
збудливості, викликаних інформаційними повідомленнями; поведінково-
регулятивний компонент анкети представлений 7 запитаннями щодо 
саморегуляції поведінки.  

Другий блок додатковий, спрямований на виявлення у 
військовослужбовців Збройних Сил України рівня їхньої 
медіаграмотності, тобто наявності у них знань, умінь і навичок щодо 
психологічного самозахисту від негативного впливу інформаційних 
повідомлень, медіаперцептивної комунікації, особливостей сприйняття 
людиною інформації та наявності інформаційних загроз військового 
середовища. 

Загальна кількість осіб, що брали участь у констатувальному етапі 
дослідження становить 211 військовослужбовців військової частини 
А0139.  

Анкетування проводилось паралельно із застосуванням підібраного 
на попередньому етапі дослідження психодіагностичного інструментарію, 
що надало можливість здійснити діагностування захисних механізмів 
психіки як психологічного феномена та широкого спектру властивостей 
особистості, пов’язаних з психологічним самозахистом від негативного 
впливу медіаперцептивної комунікації з метою виявлення значущих 
кореляційних зв’язків. 

За інтегральним показником рівня психологічного самозахисту від 
негативного впливу медіаперцептивної комунікації першого блоку Анкети 
респонденти розподілилися:  

–  високий рівень розвитку показало 6 військовослужбовців з 
інтегральним показником 0,87, які становлять 3% від загальної вибірки; 

–  рівень вище середнього продемонструвало 29 
військовослужбовців з інтегральним показником 0,77, які становлять 14 % 
від загальної вибірки; 

–  середній рівень показало 64 військовослужбовця з інтегральним 
показником 0,46, які становлять 30 % від загальної вибірки; 
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–  рівень нище середнього у 70 військовослужбовців з інтегральним 
показником 0,29, які становлять 33 % від загальної вибірки; 

–  низький рівень прояву показали 42 військовослужбовці з 
інтегральним показником 0,09, які становлять 20 % від загальної вибірки. 

Лише половина респондентів ствердно зазначили свою уважність до 
дрібних деталей у інформаційному повідомленні.  

54,9% опитаних військовослужбовців ЗС України знають як 
перевірити інформацію, яка видається їм сумнівною і 13,3% не знають  
як це зробити, ще 6, 8% вагалися із відповіддю. 

40,6% опитаних засвідчили, що бачать закономірності і тенденції  
у висвітленні подій засобами масової інформації, 18,1% – не бачать таких 
закономірностей та тенденцій. Приблизно такі самі результати щодо 
здатності оцінити джерело інформації, 44,4% ствердних відповідей. 

39,8% респондентів легко можуть оцінити факти, що підтримують 
якусь думку в інформаційному повідомленні; 35,3% скоріше можуть, ніж 
ні. 

Як негативну тенденцію відзначаємо, що лише чверть (24,1%) 
військовослужбовців ЗС України відзначають свою спроможність 
розрізнити описовий матеріал від аналітичного і 43,6% опитаних 
визначають цікавість інформаційного повідомлення за його заголовком; 
лише 20,3% респондентів завжди вичерпно/повністю розуміють зміст 
повідомлень ЗМІ, 23,3% опитаних вагаються із відповіддю.  

Щодо позитивних тенденцій у відповідях респондентів відзначаємо 
те, що 34,6% можуть та 37,6% скоріше можуть проаналізувати структуру 
аргументації в інформаційному повідомленні;54,1% здатні та 20,3% 
скоріше здатні грамотно розглянути різні позиції в інформаційному  
повідомленні; 51,9% розуміють та 33,8% скоріше добре розуміють  
чому їм подобаються ті чи інші інформаційні повідомлення; 72,9% 
військовослужбовців ЗС України вважають, що інформація може  
по-різному тлумачитися; 69,2% опитаних звертаються до додаткових 
матеріалів, якщо їм не вистачає інформації. 

Особливу увагу привертають результати анкетування щодо 
схильності опитуваних до навіюваності (сугестії), оскільки сугестія є 
елементом медіамовлення, тому що діяльність ЗМІ полягає не лише в 
інформуванні, а й у формуванні громадської думки унаслідок впливу на 
свідомість і підсвідомість аудиторії. Мовна сугестія визначається як 
специфічна комунікаційна ситуація мовленнєвого впливу сугестора на 
сугерендів із метою скоригувати їх установку, при цьому подання 
інформації організовано таким способом, щоб її сприйняття відбувалось 
без критичного оцінювання, несвідомо [2, с. 37]. 
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Результати анкетування свідчать про досить високі показники 
навіюваності (сугестії) досліджуваної аудиторії. Зокрема, лише 16,5% 
опитаних зазначили, що вони не легко заражаються настроєм 
інформаційного повідомлення, майже 40% респондентів не змогли 
визначитись із відповіддю. 

41,4% опитаних погодились із тим, що реклама впливає на їхній 
вибір при купівлі товарів; у 70% анкетованих реклама апетитної їжі 
викликає бажання скуштувати чи приготовати її; 62,4% респондентів 
спершу читають відгуки відвідувачів / користувачів, перш ніж кудись  
піти чи щось купити; для більше половини досліджуваних 
військовослужбовців ЗС України дуже важлива думка авторитетної  
особи; 38,4% анкетованих осіб погоджуються з тим, що інформаційне 
повідомлення може спонукати їх до якихось дій. 

Зазначене свідчить про високий рівень навіюваності (сугестії) осіб, 
що приймали участь у опитуванні та негативно впливають на їхню 
здатність до психологічного самозахисту від негативного впливу 
медіаперцептивної комунікації. Серед усіх інструментів маніпулювання 
громадською думкою до сугестивних належать такі інструменти побудови 
повідомлення, що впливають на сприйняття та запам’ятовування 
інформації адресатом, зміну його емоційного стану та програмування 
асоціативного ряду щодо поданої у медіа інформації. У такий спосіб 
сугестивні інструменти формують несвідомі установки, визначаючи 
можливі форми поведінки та спрямованість в ухваленні рішень. 

Блок запитань емоційно-перцептивного спрямування показав, що 
більше половини респондентів зіштовхувались із випадками, коли вони 
сприймали інформацію, яка невдовзі спростовувалась як неправдива  
і більше 30% опитаних зазначили, що самі поширювали інформацію,  
яка невдовзі спростовувалась як неправдива. 

Більше 60% військовослужбовців ЗС України, які брали участь в 
опитуванні зазначили, що їм сниться те, про що вони дивились/читали,  
що може бути ознакою високого ступеню емоційної збудливості. 

64% опитаних зазначили, що вони спокійно реагують на критику, 
навіть якщо вона здається їм несправедливою, у той же час 26% 
затруднились із відповіддю та зазначили, що вони неспокійно реагують  
на критику. 31% опитаних завжди або скоріше завжди відповідають у 
коментарях, коли їм несправедливо дорікають. Така тенденція може  
бути свідченням схильності значної кількості опитаних до емоційної 
запальності, що може сприяти потенції маніпулятивного впливу на них 
мас-медійного дискурсу, що апелюють до емоціогенних зон свідомості. 
Такі військовослужбовці можуть піддаватися негативним впливам 
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медіаперцептивної комунікації ЗМІ та через соціальні мережі (нові  
медіа), заручаючись довірою до численних ботів (фейкові акаунти,  
що поширюють маніпулятивні повідомлення), вступати в суперечливі 
коментарі з тролями (штучно створені акаунти, що створюють теми для 
дискусій чи маніпулювання). 

Водночас, із позитивних тенденцій відзначаємо, що велика кількість 
відповідей свідчать про те, що опитані не сприймають інформаційні 
повідомлення (55%) образи у соціальних мережах чи гнівні коментарі 
підписників (майже 80%) близько до серця. 

Більше половини респондентів засвідчили, що траплялися  
випадки, коли вислови у ЗМІ (телебачення, радіо, Інтернет, газети тощо) 
їх обурювали, ображали, дратували. Водночас, стільки ж опитаних 
зазначили, що швидко можуть заспокоїтись, якщо інформаційне 
повідомлення їх роздратувало. 87,7% військовослужбовців ЗС України, 
які брати участь в опитуванні знають як заспокоїтись, якщо інформаційне 
повідомлення їх розлютило. 32,3% відчувають та 35,3% скоріше 
відчувають зміну свого емоційного стану після споживання різної 
інформації. 

Більше половини опитаних добре знають, що дивитися / читати,  
щоб поліпшити собі настрій та добре розуміють чому їм подобаються  
чи не подобаються ті чи інші інформаційні повідомлення. 

Як негативну тенденцію відзначаємо, що у 30% респондентів буває 
та скоріше буває, що інформаційне повідомлення викликає почуття, які 
вони не можуть точно визначити; у 16,5% опитаних буває та у 13,5% 
скоріше буває, що вони не розуміють, чому відчувають те чи інше почуття 
під час читання інформаційного повідомлення, ще у 12,8% опитаних 
виникли труднощі із визначенням відповіді. 

20,3% не відчувають та 9,8% скоріше не відчувають коли мас-медіа 
здійснюють негативний інформаційно-психологічний вплив на них, 13,5% 
важко визначитись із відповіддю. 

Щодо дослідження залежності сприйняття інформаційних 
повідомлень від його оформлення, то більше 55% респондентів визнають 
таку залежність.  

Водночас, із позитивної динаміки відзначаємо, що на сприйняття 
33,8% досліджених не впливає та на 15% скоріше не впливає колір, який 
використовується в інформаційних повідомленнях. 

На сприйняття 28,6% опитаних не впливає та на сприйняття 21,1% 
скоріше не впливає шрифт, яким оформлене інформаційне повідомлення. 

Водночас, негативну тенденцію відзначаємо у тому, що для 42,1% 
фотографії та зображення впливають на сприйняття інформації та на 
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26,3% скоріше впливають. 28,6% респондентів відзначають, 28,6% 
скоріше відзначають вплив соціологічних досліджень на сприйняття ними 
інформації. 

25,6% зазначають, що на їхнє сприйняття інформаційного 
повідомлення впливає, а на 28,6% скоріше впливає, коли певні тези 
акцентовані, виділені автором. 

Такі результати анкетування розкривають вразливість цієї категорії 
респондентів до маніпулювання їхнім сприйняття інформації, оскільки 
соціологічні дані (справжні або фіктивні) використовують як 
маніпулятивну технологію, а тому некритична довіра до таких даних  
може впливати на свідомість силою громадської більшості.  
Найбільш поширеним видом маніпулювання громадською свідомістю  
є маніпулювання арсеналом різних типів рейтингування соціологічних 
опитувань: рейтинги відомості, довіри, більшості, впливу, антирейтинги 
тощо. 

Вплив фотографій та зображень на сприйняття інформації також 
може мати негативний взаємозв’язок із психологічним самозахистом 
особистості, оскільки лише менше половини респондентів вважають 
достатнім власний рівень цифрової грамотності і така ж кількість (47,4%) 
опитаних військовослужбовців ЗС України вміють перевіряти зображення 
на достовірність он-лайн інструментами для перевірки контенту: 

Питання, що розкривають деякі аспекти саморегуляції поведінки 
вказують на те, що опитаним притаманні риси, що можуть негативно 
позначатися на їх спроможність до психологічного самозахисту від 
негативного впливу медіаперцептивної комунікації. До таких показників 
ми відносимо велику кількість відповідей (51,2%) щодо здійснення 
незапланованих покупок. 45,8% опитаних ствердно зазначили, що вони 
наполягають на своєму, навіть коли не впевнені у своїй правоті. 9,8% 
досліджуваних хвилює та 19,5% скоріше хвилює думка навколишніх про 
їхні дії, навіть якщо вони вважають, що праві. 

62,4% опитаних перш ніж з’ясовувати відносини намагаються 
уявити різні способи подолання конфлікту. Така саморегуляція поведінки 
спонукає до аналітичного та критичного мислення при споживанні 
інформації, сприяє визначенню ходу міркувань. Підсилює цей показник 
здатність більшості опитаних грамотно розглядати різні позиції в 
інформаційних джерелах. 

Блок запитань анкети, що розкриває наявність певних 
знань / умінь / навичок щодо інформаційної безпеки, медіаграмотності  
та психологічного самозахисту від негативного інформаційного впливу 
свідчить про те, що більше половини опитаних військовослужбовців  
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ЗС України обізнані щодо маніпулятивності інформаційного простору,  
що може позначатися на здоров’ї людини та впливати на поведінку; 
знають, що за допомогою інформації можна підмінювати реальну 
дійсність у свідомості людей; впевнено можуть надати визначення 
поняттю «мовне маніпулювання»; вміють дбати про свій психологічний 
стан під час споживання інформації. 

Однак, цей блок також виявив і суттєві прогалини щодо наявності  
у досліджуваних базових знань / умінь / навичок щодо інформаційної 
безпеки, медіаграмотності та психологічного самозахисту від негативного 
інформаційного впливу. 86,4% респондентів знають, що потрібно 
перевіряти правдивість новин з джерел, до яких час від часу звертаються; 
68,4% опитаних вміють перевіряти правдивість новин, однак знаходити 
першоджерело інформаційних повідомлень вміють 36,8% опитаних,  
17,3% – скоріше можуть; лише 37,6% анкетованих впевнені у власних 
вміннях визначати достовірність інформації. 

Як позитивний показник відзначаємо, що 27,8% вважають, 28,6% 
скоріше вважають, що при великому обсязі інформації неминуче страждає 
якість сприйняття. Цей показник може бути запобіжником здійснення 
негативного медіаперцептивного впливу, що підсилюється розумінням 
більшості досліджуваних військовослужбовців ЗС України, що сучасний 
інформаційний простір характеризується підвищеною маніпулятивністю. 

Водночас, 45,3% респондентів відзначили, що не знають, кому 
належить більшість ЗМІ в Україні. Оскільки власники мають вплив  
на редакційну політику своїх медіа, незнання військовослужбовцями 
приналежності ЗМІ до тієї чи іншої власності може завадити критичному 
аналізу змісту інформації та розумінню чиї нтереси представляє той чи 
інший телеканал, радіо чи друковане видання.  

Чверть опитаних військовослужбовців визнають, що не можуть  
без вагань виявити чи є людина експертом у військовій сфері. І в той 
самий час, третина військовослужбовців не отримують або скоріше  
не отримують, не довіряють інформації про військовослужбовців та 
діяльність Збройних Сил України, що отримана з офіційних сторінок 
військового командування та військових ЗМІ.  

Оскільки офіційні джерела стараються публікувати перевірену 
інформацію, не допускаючи маніпулювань та зазвичай звертаються до 
компетентних експертів, які можуть коментувати ті чи інші заяви 
офіційних відомств, звернення до офіційних сторінок військового 
командування та військових ЗМІ може сприяти психологічному 
самозахисту від негативного впливу медіаперцептивної комунікації.  
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Отримані дані були оброблені за допомогою методів математичної 
статистики (описові статистики) за допомогою програми SPSS (Statistical 
Package for the Social Sciences, Version 23). 

Метою було перевірити наявність зв’язків між шкалами анкети  
та батареєю психологічних методик на кожен показник досліджуваного 
психологічного конструкту та зв’язку рівня медіаграмотності 
військовослужбовця (наявність знань, умінь та навичок щодо безпеки 
споживання інформації) з їх індивідуально-психологічними якостями. 

Отримані внаслідок анкетування значущі кореляційні зв’язки 
вказують на те, що процес психологічного самозахисту від негативного 
впливу медіаперцептивної комунікації характеризується високими 
показниками рівня інтелекту, критичного та аналітичного мислення, 
загального рівня саморегуляції та низькими показниками рівнів емоційної 
запальності, збудливості та навіюваності (сугестивності), а також  
високим рівнем медіаграмотності військовослужбовця (наявності у нього 
знань, умінь та навичок щодо безпеки споживання інформаційних 
повідомлень). 

Структуру анкети вивчали за допомогою дослідницького факторного 
аналізу, який показав, що анкета володіє досить високими показниками 
внутрішньої кореляції між питаннями і між шкалами анкети. Внутрішня 
узгодженість структурних елементів анкети представлена на високому 
рівні, кожне питання має суттєвий вплив на остаточний результат.  
Також було виявлено значну двосторонню кореляцію між загальними  
рівнями сформованості психологічного самозахисту військовослужбовця  
Збройних Сил України від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації за обраними психологічними методиками та авторською 
Анкетою. 

Анкетування також надало можливість оцінити рівень 
сформованості психологічного самозахисту військовослужбовця 
Збройних Сил України від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації та отримати уніфікований індекс за п’ятьма шкалами: 
високий; вищий за середній; середній; нищий за середній та низький. 

Результати анкетування свідчать про те, що анкета «Рівень 
сформованості психологічного самозахисту військовослужбовця 
Збройних Сил України від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації» показала значущі кореляційні зв’язки з результатами 
проведеного дослідження за батареєю психо-діагностичних методик,  
що включає 7 показників за трьома компонентами психологічного 
самозахисту від негативного впливу медіаперцептивної комунікації та 
додатково визначає наявність у військовослужбовця знань, умінь та 
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навичок щодо безпечного споживання інформаційних повідомлень.  
Це означає, що в подальших етапах психологічного експерименту ми 
можемо використовувати анкету як експрес-діагностичний матеріал для 
визначення рівня психологічного самозахисту військовослужбовців 
Збройних Сил України від негативного впливу медіаперцептивної 
комунікації. 
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Застосування рухливих ігор у навчально-тренувальному процесі 

допомагає урізноманітнити його. Багаторазові повторення та великі 
навантаження (психологічні, фізичні), які необхідні для створення 
навичок, нерідко викликають втому, втрату інтересу навіть у свідомих  
і працелюбних вихованців. Рухливі ігри підвищують емоційний стан, 
активізують їхню увагу, сприятливо впливають на підвищення 
працездатності. Рухливі ігри, зазвичай, є комплексним засобом  
розвитку фізичних якостей та технічної підготовки. Але для спеціальної 
фізичної підготовки у кожному виді спорту можна підбирати рухливі  
ігри, які переважно спрямовані на розвиток тієї чи іншої фізичної 
здібності [1, 3]. 

Значимість спортивної підготовки бадмінтоністів на перших етапах 
багаторічної підготовки визначається тими обставинами, що саме в цей 
час закладається фундамент професійного становлення бадмінтоністів. 
Помилки, які були допущені на цих етапах складно піддаються 
виправленню в подальшому навчально-тренувальному процесі. Ця 
обставина найбільш значуще  проявляється у виконанні технічних 
прийомів, які визначають основний зміст тренувальної та змагальної 
діяльності бадмінтоніста [6]. 
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Отже, рухливі ігри вирішують основні завдання спортивної 
підготовки, яка включає технічну, тактичну і психічну підготовку 
спортсмена.  

Рухливі ігри, які спрямовані на розвиток фізичних якостей та 
здібностей. 

Силові якості розвиваються в іграх із використанням обтяжень, 
подоланням власної ваги або опору партнера. Це ігри із використанням 
гантелей, гімнастичних лав, набивних м’ячів, партнера, згинання-
розгинання рук в упорі лежачи, підтягувань, перетягувань, пересувань у 
різних вихідних положеннях (з вистрибуванням, в упорі лежачи, в упорі 
присівши, зі стрибками на одній нозі тощо). Корисно проводити ігри та 
естафети з бігом по піску, по воді [4]. 

Рухливі ігри, які переважно спрямовані на виховання силових 
якостей: «Перетягування в парах», «Бій півнів», «Перетягування сидячи», 
«Виштовхування з кола», «Тягни в коло», «Перетягування каната», «Регбі 
на колінах», «Зміна місць», «Лавка над головою» тощо. 

Розвиток швидкісних якостей добре розвивається в рухливих іграх, 
де поєднуються такі основні показники швидкості, як кількість рухів,  
що виконуються за одиницю часу, як реакція у відповідь на сигнал і 
швидкість м’язових скорочень та швидкість пересування тіла або його 
частин у просторі: «День і ніч», «Виклик номерів», «Палиця, що падає», 
«Наступ», «Перебіжки з виручкою», «Прості цятки» тощо. 

Для виконанням вправ у максимальному темпі використовуються 
рухливі ігри з активним змаганням двох сторін і вимагають реакції на 
об’єкт, що рухається: «Мисливці та качки», «Гонка м’ячів», «Передав – 
сідай», «М’яч ловцю», «М’яч середньому», «Чотири м’ячі на одному 
боці» та  багато ін. 

Рухливі ігри, які сприяють розвитку швидкісних якостей, 
рекомендується проводити на початку тренування, до стомлення, тому, 
що швидкісні подразники найбільш ефективні при оптимальній 
збудливості нервової системи. Дуже позитивно поєднуються в рухливих 
іграх швидкісної та силової спрямованості. Перед проведенням рухливих 
ігор важливо проводити розминку, а під час гри влаштовувати інтервали 
для відпочинку [4]. 

У рухливих іграх, які спрямовані на розвиток витривалості 
використовуються рухи циклічного характеру: «Гонка з вибуттям», 
«Пляшки ланцюгом» а також тривалі зусилля не пов’язані з певним 
ритмом: «М’яч ловцю» «Боротьба за м’яч», «Ловля передачами» тощо. 
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Різноманітні рухливі ігри на швидкість та точність виконання дій, 
рівновагу та координацію створюють гарну основу для виховання 
спеціальної спритності. Високий рівень розвитку спритності особливо 
необхідний в ациклічних видах спорту, де умови виконання вправ 
постійно змінюються. Саме рухливі ігри є основним засобом виховання 
спритності. У грі вдосконалюється «почуття м’язових зусиль», «почуття 
простору», «почуття часу», удосконалюються функції різних аналізаторів: 
тактильна чутливість, слухова та зорова (наприклад, гострота зору та 
периферичний зір), розвивається рухова пам’ять. Вибір вправ у залежності 
від рівня підготовленості вихованців [2]. 

Основним показником гнучкості є амплітуда рухів. Це необхідна 
якість у багатьох видах спорту. Рухливі ігри такі як перегони м’яча  
в колонах різними способами (прогнувшись, з поворотами, з нахилами) 
застосовуються для збереження та розвитку гнучкості. У складно-
координаційних видах спорту тренер-викладач підбирає відповідні  
ігри для цілеспрямованого локального на окремі м’язові групи,  
зв’язки, суглоби. Для урізноманітнення гри використовується обтяження, 
обладнання, допомога партнера за командою збільшення амплітуди рухів  
і додаткового розтягування м’язів та зв’язок [2]. 

Перед грою необхідна відповідна розминка, щоб уникнути 
розтягувань та пошкоджень м’язових волокон і зв’язок. Приклад рухливих 
ігор для розвитку гнучкості: «Палицю за спину», «Мостик і кішка», 
«Тунель», «Побудуй міст» тощо. 

Систематичне проведення рухливих ігор у групах початкової 
підготовки дозволяє створити у вихованців певний запас рухів. Чим 
більший запас рухів, тим легше формується нова навичка та спортивна 
техніка взагалі. На цій стадії підбираються рухливі ігри, які схожі за 
руховою структурою до технічних прийомів цього виду спорту [3, 5]. 

Стадія формування рухової навички відбувається без ігор та  
емоцій під постійним контролем. Емоції можуть лише порушити  
навичку та утруднити досягнення мети. Тільки на стадії закріплення та 
вдосконалення розучений елемент техніки може включатися в рухливі 
ігри та естафети. Гра є засобом удосконалення рухової навички. В умовах 
гри навичка стає стабільною, стійкою та варіативною. 

Непродуманий вибір рухливих ігор може призвести до негативного 
перенесення досвіду. У баскетболі та гандболі слід виключити з ігор  
біг із м’ячем у руках, де це заборонено правилами. Технічно правильне 
виконання рухів великої швидкості – дуже складне завдання. 
Вдосконалення навички в іграх відбувається в умовах, близьких до 
змагальних [7]. 
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Використання рухливих ігор для тактичної підготовки пов’язане  
з вивченням поведінки особистості та можливістю її регулювання. 
Рухлива гра є засобом моделювання різних ситуацій: від простих до 
складних (несподівана зміна напряму чи ритму рухів). Гра змушує  
швидко приймати рішення, яка включає різноманітні за складністю 
способи ведення боротьби. Вихованці повинні вміти розрахувати свої 
сили, визначити раціональні дії [4]. 

У бадмінтоні (завдяки різноманіттю тактичних можливостей) 
рухливі ігри використовуються частіше для тактичної підготовки 
спортсменів, ніж у складно-технічних та циклічних видах спорту. 
Сьогодні у спорті спостерігається тенденція обмежувати виховання 
автоматизованих тактичних навичок та розширювати їхню варіативність. 
Це завдання можна успішно вирішувати за допомогою різноманітних 
командних ігор: «Козаки-розбійники», «Чотири м’ячі», «Два капітана», 
«М’яч капітану», «Вибивали» тощо [6]. 

Застосування рухливих ігор для морально-вольової підготовки 
включає важливі соціально-педагогічні функції (особливо у дитячому та 
юнацькому спорті). Це допомагає створити колектив. Навіть у тих видах 
спорту, де людина «змагається» з кілограмами, метрами, секундами чи 
демонструє вміння керувати своїм тілом, важливо виховувати почуття 
колективізму, сприяє формуванню позитивних характеристик характеру 
та моральних аспектів. Рухлива гра привчає володіти своїми емоціями, 
миттєво реагувати на дії суперника [4]. 

Рухливі ігри у різні періоди спортивного тренування застосовуються 
відповідно до завдань кожного етапу макроциклу. Змінюється їх обсяг, 
характер та методика використання [7]. 

На початку підготовчого періоду використовується велика  
кількість рухливих ігор, спрямованих на виховання фізичних якостей та 
морально-вольову підготовку. Далі обсяг навантаження зменшується та 
застосовуються ігри, які спрямовані на удосконалення елементів техніки 
та спеціальної фізичної підготовки. Наприкінці підготовчого періоду з 
допомогою ігор вирішуються певні тактичні завдання та збереження 
емоційного настрою [7]. 

Змагальний період відрізняється великим емоційним підйомом. 
Рухливі ігри змагального характеру допомагають досягти психологічної 
готовності та легше перенести нервові напруження. Між змаганнями 
використовуються рухливі ігри для активного відпочинку та зняття 
нервової напруги. 
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У перехідний період використовуються найрізноманітніші рухливі 
ігри та естафети з метою завершення відновлювальних процесів після 
напружених змагань та збереження тренованості. 
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